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DOCUMENTO TECNICO SOBRE OPTIMIZACION DEL RECURSO DE
DOCENTES PARA EL ANO 2025

1. INTRODUCCION

La Universidad Tecnoldgica del Choco Diego Luis Cérdoba desarrolla 27 programas
de pregrado con el apoyo de docentes de planta, ocasionales y de horas céatedra.
En los uUltimos afos, la ampliacion de la oferta académica en diversas subregiones
ha impulsado el crecimiento de la poblacion estudiantil y docente. Este desarrollo,
aunqgue positivo, plantea desafios operativos y financieros que exigen estrategias

sostenibles para garantizar la calidad educativa.

Para enfrentar estos desafios, es imprescindible una revisibn exhaustiva de los
procesos académicos, orientada a optimizar los costos operativos sin afectar la
calidad del servicio. Entre las medidas prioritarias se encuentra la evaluacién de la
infraestructura fisica disponible, como aulas, y la planificacion eficiente del cuerpo
docente, que atiende a cerca de 15,000 estudiantes en los centros de desarrollo

subregional.

Estas estrategias permitiran a la Universidad Tecnoldgica del Choc6 gestionar mejor
los recursos destinados al personal docente, ajustandose a las necesidades
académicas y presupuestarias. Al mismo tiempo, fomentaran una mayor calidad

educativa y una distribucién mas equitativa de los recursos disponibles.
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Es importante sefialar que este documento presenta un diagnostico de la realidad
actual institucional y mas importante aun, plantea estrategias o acciones que podran
ser consideradas por la Administracion, no solo para la disminucion del gasto, sino
y de manera muy especial para la mejora de los procesos académicos dando pasos
importantes para seguir avanzando en la consolidacion de la calidad institucional.

Por tanto, la decision final, sobre cuales de estas estrategias seran desarrolladas,

es netamente de la Alta gerencia, pero queda aqui plasmada una ruta que puede

ser util para el logro de los objetivos propuesto.

2. OBJETIVOS

e Analizar el estado actual de la Universidad Tecnologica del Chocé (UTCH)
en el desarrollo de sus actividades académicas durante los periodos
transcurridos.

e Identificar areas sensibles de mejora en los procesos académicos y
administrativos que impactan el funcionamiento de la UTCH.

e Proponer alternativas que optimicen los recursos académicos vy
administrativos, contribuyendo a la sostenibilidad financiera de la institucion

y a la reduccion del déficit presupuestal.

3. DIAGNOSTICO ACTUAL

La Universidad Tecnoldgica del Chocd (UTCH) enfrenta una etapa critica en los
ambitos financiero y administrativo, que demanda una revision exhaustiva de sus
estrategias operativas y académicas. Actualmente, la institucion ofrece 27

programas de pregrado y 7 de posgrado, atendidos por un cuerpo docente
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compuesto por 172 profesores de planta, 346 docentes ocasionales vy
aproximadamente 950 catedraticos. Estos modelos de vinculacion docente, aunque
necesario para cubrir la demanda académica, generan altos costos operativos
debido a salarios y prestaciones sociales como primas, bonificaciones, vacaciones,

cesantias, salud y pension.

Estos costos elevados estan regulados por la Ley 30 de 1992, el Decreto 1279 de
2002 y acuerdos sindicales que extienden beneficios laborales a docentes
ocasionales y catedraticos. Aunque estas disposiciones garantizan derechos
laborales, también incrementan significativamente el gasto institucional. Este
desafio se ve agravado por la expansion de la oferta educativa en diversos centros
de desarrollo regional, ubicados en municipios como Istmina, Tadd, Carmen del
Darién, Riosucio, Belén de Bajird, Carmen de Atrato, Unguia, Bojaya y Puerto
Meluk. La ampliaciéon territorial obliga a la universidad a destinar recursos
adicionales en infraestructura, transporte, logistica y personal para garantizar el

acceso y la calidad educativa.

Estos costos se ven aun mas comprometidos debido a que el Ministerio de
Educacién Nacional asigna recursos para cubrir los salarios, prestaciones,
escalafén, puntuacién, bonificaciones y beneficios de acuerdos sindicales de los
docentes de planta, dejando por fuera a los docentes ocasionales y catedraticos
que también reciben beneficios laborales equivalentes. Esta situacion genera un
desfase financiero considerable, ya que la universidad debe asumir con recursos
propios los costos asociados a estos docentes. Esto incluye salarios, seguridad
social y demas prestaciones, lo que representa una carga econémica significativa
en un contexto de restricciones presupuestarias. La ausencia de una financiacion

integral por parte del Ministerio no solo incrementa el déficit institucional, sino que
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también dificulta la planificacion financiera y operativa, especialmente en los

Centros de Desarrollo Subregional, donde se requiere una mayor flexibilidad para

atender las necesidades especificas de la comunidad educativa.

Con casi 15.000 estudiantes, la universidad enfrenta también una distribucién

desigual de la poblacion estudiantil en sus diferentes sedes, lo que obliga a un uso

intensivo de recursos para mantener la oferta educativa. Las clases no solo se

imparten en la sede principal de Quibdd, sino en diversos centros en municipios

lejanos, lo que implica costos adicionales en términos de transporte, logistica y

contratacion de personal. Esta complejidad territorial también genera un impacto en

la disponibilidad de infraestructura, como las aulas, que debe adaptarse a las

necesidades.

No.
SEDE MUNICIPIO PROGRAMAS | No. GRUPOS | No. ESTUDIANTES
Quibdo 26 10733
QUIBDO Carmen de Atrato 3 4 27
Narifio 1 1 24
Bahia Solano 5 21 225
CDS PACIFICO | Acandi 2 2 40
Nuqui 1 1 9
CDS SAN JUAN Istmi,na 9 17 1899
Tadoé 6 18 336
Riosucio 3 10 269
CDS DARIEN | Bojaya 2 6 80
Belén de Bajird 3 4 56

Fuente: Oficina de Registro y Control Académico, 2024

En términos financieros, se ha identificado un déficit cercano a los 20.000 millones

de pesos para la vigencia de 2025, lo que subraya la necesidad de una

reestructuracion y optimizacion de los recursos. Este déficit es consecuencia tanto
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del aumento de los costos operativos como de la insuficiencia de los recursos
propios de la universidad, que provienen principalmente del Ministerio de Educacion
Nacional. Aungue el modelo actual de gestiébn académica ha facilitado la expansion
de la oferta educativa, presenta sefiales de insostenibilidad si no se adoptan

cambios estratégicos.

Por tanto, el diagnéstico actual pone de manifiesto una clara necesidad de ajustes
y reformas en los procesos académicos y administrativos de la universidad. Las
politicas actuales deben ser revisadas para permitir una administracion mas
eficiente de los recursos, con el objetivo de reducir el déficit presupuestal y
garantizar la calidad educativa sin comprometer el bienestar institucional. Es
imperativo que las estrategias implementadas respondan no solo a la optimizacion
de recursos, sino también a la mejora continua de la calidad académica y la

sostenibilidad institucional frente a los retos actuales.

Asi entonces, se plantean algunas situaciones que se han evidenciado en la
Universidad Tecnolégica del Choco y que son susceptibles de mejora por parte de
la alta direccion y de los diferentes cuerpos colegiados y comités institucionales.
Asimismo, se identifican algunas posibilidades de mejora o posibles soluciones que
pueden contribuir al fortalecimiento de la gestion académica y administrativa de la
institucion, atendiendo los desafios actuales y garantizando el cumplimiento de su

mision educativa, asi:
3.1SEGUIMIENTO Y PRORROGA DE COMISIONES DE ESTUDIOS.

En la Universidad Tecnologica del Choco, se observa un numero significativo de
docentes vinculados como planta y ocasionales que se encuentran en comisiones

de estudio, cursando programas de maestria y doctorado tanto a nivel nacional
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como internacional. Aunque este hecho refleja un valioso compromiso institucional
por fortalecer el perfil académico del cuerpo docente, también se ha identificado una
serie de desafios que requieren atencién. En varios casos, los docentes no logran
completar sus programas de formacion dentro del plazo otorgado por el Consejo
Superior, lo que los lleva a solicitar prérrogas de uno o dos afios para finalizar sus

estudios.

Esta situacion genera diversas repercusiones negativas para la instituciéon. Por un
lado, afecta la planificacion académica y administrativa al retrasar el retorno de los
docentes a sus labores en los programas correspondientes, lo que incrementa la
carga de trabajo para otros docentes o la necesidad de contratar personal adicional.
Por otro lado, impacta la capacidad de la universidad para alcanzar sus objetivos de
excelencia académica y fortalecimiento de la oferta educativa, pues se postergan

las contribuciones esperadas de los docentes en formacion.

Ademas, la falta de un seguimiento riguroso en las comisiones de estudio ha
permitido el riesgo de doble pago de salarios y la concesion de prorrogas sin
criterios claros ni condiciones especificas. Esta situacion no solo representa un uso
ineficiente de los recursos financieros, sino que también refleja una carencia de
sistemas de control que garanticen el cumplimiento de los plazos y el retorno
oportuno de los docentes. A esto se suma la ausencia de una vision financiera clara
sobre los costos asociados a las comisiones de estudio, lo que dificulta la toma de

decisiones estratégicas para su gestion efectiva.
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En este contexto, se hace evidente la necesidad de optimizar la administracién de
las comisiones de estudio, estableciendo mecanismos de seguimiento y control que
permitan verificar el cumplimiento de las condiciones acordadas, la duracion de los
estudios y la reincorporacion de los docentes en los tiempos previstos. Asimismo,
se requiere implementar una planificacion financiera que proyecte y controle los
costos asociados a estas comisiones, priorizando la sostenibilidad de la institucion

sin comprometer su compromiso con la formacion avanzada de los docentes.

3.2 VINCULACION DE DOCENTES POR COMISIONES DE ESTUDIO
“NECESIDAD DEL SERVICIO”

El andlisis institucional revela dinamicas complejas relacionadas con la gestién de
las comisiones de estudio, que generan importantes desafios en términos de
planificacion y calidad educativa. Cuando un docente de planta recibe una comision
de estudio, la universidad recurre habitualmente a la figura de "necesidad del
servicio" para contratar a nuevos docentes ocasionales como reemplazo. No
obstante, no siempre es posible garantizar que estos reemplazos cuenten con un
perfil académico y profesional equivalente, lo que puede afectar la continuidad y la

calidad de los procesos de ensefianza en los programas involucrados.

Adicionalmente, se ha observado que estos nuevos docentes ocasionales, después
de un periodo de permanencia de tres a cinco afios, solicitan comisiones de estudio.
Esto genera una dinamica de rotacion en la que los docentes ocasionales son
reemplazados por docentes de hora catedra, incrementando la complejidad
administrativa y comprometiendo la estabilidad académica. Esta situacion también
conduce a una permanencia o vinculacion prolongada de los nuevos docentes
ocasionales en la institucion, que a menudo supera las provisiones iniciales,

afiadiendo presion a los recursos administrativos y financieros de la institucion.
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3.3DESCARGA ACADEMICA Y CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES
DOCENTES

El Estatuto Profesoral establece que los docentes de tiempo completo deben
dedicar entre 12 y 16 horas semanales a la docencia directa, mientras que las 24
horas restantes se destinan a actividades de investigacion, extension y proyeccion
social. Sin embargo, se ha identificado que algunos docentes no cumplen con el
minimo de horas de docencia directa estipulado. Ademas, al analizar los informes
finales de actividades, en varios casos no se evidencian resultados concretos en las
areas de investigacion, extensiébn o proyeccion social, o que sugiere un uso

ineficiente del tiempo asignado a estas responsabilidades.

Esta situacion representa un desafio critico para la institucion, ya que el
cumplimiento efectivo de las funciones docentes es fundamental para ofrecer una
educacion integral, fortalecer los vinculos con la comunidad y avanzar en los
objetivos de investigacion académica. Cuando un docente no cumple con sus horas
de docencia, suele ser necesario contratar personal adicional, ya sea ocasional o
catedratico, para cubrir las asignaturas faltantes. Esto no solo afecta la continuidad
y calidad de la ensefianza, sino que también incrementa los costos operativos y

complica la planificacién académica.

Ademas, se observa que la distribucion actual de las cargas horarias no esta
optimizada, lo que genera una alta dependencia de docentes ocasionales. Estos
docentes, por su naturaleza temporal, no siempre logran involucrarse plenamente

en la vida académica y administrativa de la universidad. Esto afecta la estabilidad
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en el proceso educativo, incrementa los costos operativos y complica ain mas la

planificacion académica.

Para abordar esta problematica, es crucial implementar un sistema de seguimiento
y evaluacion de las actividades docentes que garantice el cumplimiento de las
responsabilidades estipuladas en el estatuto profesoral. Este enfoque permitira
optimizar el uso de los recursos humanos disponibles, beneficiara a los estudiantes

y fortalecera los procesos académicos de la institucion.
3.4VINCULACION DE DOCENTES EN FECHAS INADECUADAS

Aunqgue la universidad ha avanzado en la definicion de fechas estratégicas para la
solicitud y otorgamiento de afios sabaticos y comisiones de estudio, persisten
desafios relacionados con la contratacion de docentes ocasionales. En muchos
casos, estas contrataciones no coinciden con el inicio del periodo académico, lo que

genera problemas administrativos y afecta la planificacion.

En algunos casos, los docentes ocasionales son contratados sin que se haya
decretado formalmente una vacancia conforme a las normativas institucionales.
Esto puede ocurrir incluso después de iniciado el semestre, lo que provoca que a
los docentes vinculados no se les asigne la carga académica necesaria. Estas
irregularidades no solo afectan el cumplimiento de los objetivos académicos, sino

gue también incrementan la carga administrativa para ajustar horarios y

Ademas, la duracién de los periodos de sabaticos o comisiones de estudio tiende a
prolongarse mas alla de lo esperado, lo que a menudo coincide con el inicio o cierre
de los semestres académicos. Esto genera complicaciones adicionales para la
reincorporacion de los docentes titulares y dificulta la estabilidad de los programas

educativos.
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Para mitigar este problema, se recomienda reforzar los mecanismos de planificacion
de contrataciones y retornos, asegurando que las fechas de vinculacion de los
docentes ocasionales se alineen con el calendario académico. Asimismo, es
fundamental establecer controles mas estrictos sobre la duracién de los periodos
de afos sabéticos y comisiones de estudio para minimizar su impacto en la

estabilidad académica e institucional.

3.5RELACION ENTRE LA VINCULACION DOCENTE, EL PERFIL
PROFESIONAL Y LA CALIDAD ACADEMICA

Un aspecto crucial para garantizar la calidad académica, especialmente en el
contexto de una optimizacion presupuestal, es asegurar que la vinculacion de
docentes se base en perfiles profesionales alineados con las necesidades
especificas de los planes de estudio y los resultados de aprendizaje esperados en
cada programa académico. No obstante, se ha identificado un desequilibrio

significativo en algunos programas en este aspecto.

En ciertos casos, un numero considerable de docentes presenta perfiles
académicos similares, dejando areas clave de los programas sin profesionales
especializados en esas disciplinas. Este problema parece estar vinculado a
practicas que priorizan relaciones personales o recomendaciones informales sobre
una revision rigurosa y objetiva de las hojas de vida y trayectorias académicas.
Como resultado, algunos docentes terminan orientando asignaturas que no se
alinean con sus fortalezas académicas o experiencia profesional, lo que afecta la

calidad de la ensefianza y el cumplimiento de los objetivos formativos.
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Para enfrentar este desafio, es esencial implementar un enfoque estratégico y
transparente en los procesos de vinculacion docente. Esto incluye garantizar que
las competencias y especializaciones de los docentes estén directamente
relacionadas con las asignaturas que impartiran, promoviendo asi una formacién de
alta calidad. Ademas, este enfoque fortalecera la competitividad de los programas
académicos, permitiendo a la institucion mantenerse relevante en un entorno

educativo cada vez més exigente y dindmico.

3.6LA OFERTA ACADEMICA DE LOS DIFERENTES PROGRAMAS
ACADEMICOS SE DESARROLLA POR ASIGNATURAS Y POR
PROGRAMA

La oferta académica de los programas de pregrado de la Universidad Tecnoldgica
del Choco esta organizada en asignaturas especificas que conforman los planes de
estudio de cada programa. Al comparar estos planes, se identifica un namero
significativo de asignaturas comunes entre los programas académicos,
especialmente dentro de una misma facultad. Estas coincidencias incluyen
asignaturas con denominaciones idénticas o nombres similares, cuyos contenidos
son equivalentes en aproximadamente un 80%. Esto refleja una estrecha relacion

entre los programas en términos de disefio curricular.

Ademas, el analisis muestra que existen asignaturas transversales o de contexto
que son compartidas por los 27 programas de pregrado de la institucion. Estas
asignaturas, esenciales para la formacion integral de los estudiantes, suelen tener
una programaciéon dnica. Sin embargo, en la practica, su desarrollo se realiza de

manera dispersa y aislada, dependiendo del programa y de la jornada de estudio.
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Esta fragmentacion limita el aprovechamiento eficiente de recursos académicos y

logisticos, ademas de generar redundancias que podrian ser optimizadas.

Por otro lado, la asignacion de docentes para estas asignaturas comunes no
siempre sigue un modelo coordinado o centralizado. Muchas veces, los programas
no consideran las similitudes entre los planes de estudio ni las posibilidades de
consolidar grupos interprograméticos. Esto genera un uso ineficiente de los
recursos humanos disponibles, ya que se asignan docentes de manera separada
para grupos con contenidos equivalentes. Ademas, esta dispersion dificulta la
interaccion interdisciplinaria y afecta la planificacion académica general,
incrementando la carga administrativa y logistica de la institucion.

Finalmente, esta falta de coordinacion también impacta la calidad educativa y la
experiencia del estudiante, ya que la fragmentacion en la programaciéon y el
desarrollo de asignaturas no permite la construccion de espacios académicos

integradores ni el fortalecimiento de competencias transversales.

3.7BAJO NUMERO ADMITIDOS POR PROGRAMAS ACADEMICOS
ESPECIALMENTE EN LOS CENTROS DE DESARROLLO
SUBREGIONAL.

En el contexto universitario, se ha identificado una tendencia preocupante en la
admision de estudiantes en ciertos programas académicos, especialmente en los
Centros de Desarrollo Subregional (CDS). Aunque la universidad ha establecido un
minimo de 20 estudiantes para la admision al primer semestre y el maximo es

regulado por el Ministerio de Educacion Nacional, los datos del Consejo Académico
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muestran que muchos programas no alcanzan su capacidad maxima de matricula,

quedando a menudo cerca del minimo requerido.

Por ejemplo, programas como Biologia, Administracion Turistica, Comunicacion
Social y Periodismo, e Ingenieria Industrial tienen la capacidad de admitir entre 40
y 50 estudiantes, Sin embargo, es comUn que estos programas apenas logren
matricular a 20 estudiantes. Esta situacion se repite en lugares de desarrollo como
Riosucio, Bahia Solano y Carmen de Atrato, donde la admision de grupos minimos
plantea un desafio significativo para la sostenibilidad académica y financiera de la
institucion.

A medida que avanza el programa, se ha identificado un patrén de desercion
estudiantil alarmante, o enfrentan dificultades que les impiden avanzar
adecuadamente. Por ejemplo, es comun que, de un grupo inicial de 20 estudiantes,
solo queden 8 al llegar al sexto semestre. Este fendbmeno no solo afecta la
continuidad educativa de los estudiantes, sino que convierte a estos programas en
una inversion extremadamente costosa para la universidad, dada la baja relacién

costo-beneficio que generan.

Un caso particularmente complejo es el del programa de Biologia en Bahia Solano,
donde la falta de profesionales en la regidon obliga al desplazamiento de docentes
desde Quibdo. Este traslado implica costos adicionales significativos, ya que estos
docentes, suelen ser parte del grupo con los salarios mas altos en la Universidad

Tecnolodgica del Chocd, generan un gasto considerable en salarios y viaticos.

Es fundamental que la universidad y las autoridades educativas analicen estas

dindmicas para implementar estrategias que no solo aumenten la matricula, sino
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que también mejoren la retencion de estudiantes y optimicen los recursos

disponibles, garantizando asi una educacion de calidad y accesible para todos.

Algunas acciones clave podrian incluir el redisefio de estrategias de admision,
fortalecimiento del acompafiamiento estudiantil para fomentar la permanencia,
evaluar la viabilidad de consolidar programas con baja matricula o fomentar la

educacion virtual para reducir costos operativos.

3.8REVISION DE LA OFERTA ACADEMICA EN LAS DIFERENTES
JORNADAS DE ESTUDIO.

La Universidad Tecnologica del Choco ha disefiado una oferta académica
diversificada, organizada en tres jornadas: mafana, tarde y noche, con el objetivo
de adaptarse a las necesidades de los estudiantes y facilitar el acceso a la
educacién superior. Este modelo permite que los estudiantes, independientemente
de sus compromisos laborales u otras responsabilidades, puedan cursar programas
académicos. Facultades como Derecho y Ciencias Politicas, Ciencias
Administrativas, Econémicas y Contables, y Ciencias de la Educaciéon (con sus
licenciaturas) han implementado estas jornadas con horarios especificos: de 6:00

a.m. a 12:00 m. en la mafiana, de 12:00 m. a 6:00 p.m. en la tarde, y en la noche.

Si bien la jornada nocturna fue disefiada para atender a estudiantes que trabajan o
tienen otras obligaciones diurnas, desde la pandemia de 2020 enfrenta desafios
significativos que afectan su funcionalidad. Entre los principales problemas, se

encuentran:

e Insuficiencia en el transporte publico: El transporte disponible no cubre de

manera adecuada las necesidades de los estudiantes, particularmente
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aguellos que residen en el norte de la ciudad. Esto dificulta su regreso a casa
después de clases.

¢ Inseguridad nocturna: La creciente inseguridad durante las noches agrava
las dificultades de movilidad, exponiendo a los estudiantes a riesgos
adicionales.

e Impacto en la asistencia y la continuidad académica: Estas condiciones han
resultado en una disminucion en la asistencia y en una afectacion general al

desarrollo de las clases.

Estas limitaciones evidencian la necesidad de reflexionar sobre la viabilidad de la
jornada nocturna. Como solucién, se sugiere analizar la reorganizacién de los
horarios y recursos institucionales, priorizando las jornadas diurna y vespertina. Este
enfoque permitiria minimizar los riesgos asociados a la nocturna, al tiempo que
optimiza el uso de los recursos disponibles y garantiza una experiencia educativa

mas segura para los estudiantes.

3.9FALTA DE ESTUDIOS DE PERTINENCIA Y FACTIBILIDAD PARA LA
OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS

La Universidad Tecnoldgica del Choc6 Diego Luis Cordoba enfrenta una debilidad
significativa en su planificacion estratégica y académica: la ausencia de estudios de
factibilidad y pertinencia que respalden la oferta de programas académicos. Esta
carencia afecta tanto a los programas existentes en los centros de desarrollo
regional como a la posible ampliacion de la oferta en los municipios del
departamento. Sin estos estudios, la universidad ve limitada su capacidad para

disefiar e implementar programas que respondan eficazmente a las necesidades
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sociales, culturales y economicas de la region, dificultando el cumplimiento de su

mision institucional.

Los estudios de pertinencia son esenciales para garantizar que los programas
académicos ofrecidos por la universidad se ajusten a las realidades y demandas del
entorno regional, considerando factores como el contexto socioecondmico, las
tendencias del mercado laboral, las potencialidades productivas de la region y las
necesidades de formacion especificas en cada municipio. Por la falta de estos
estudios, se corre el riesgo de ofrecer programas académicos que no responden a
las expectativas de los estudiantes, ni a las exigencias del mercado laboral, lo que
puede generar una baja empleabilidad de los egresados. Ademas, esto implica un
desaprovechamiento de los recursos institucionales y un impacto negativo en la

percepcion de la universidad como un motor de desarrollo regional.

La falta de estos estudios de factibilidad y pertinencia también limita la capacidad
de la universidad para ampliar su oferta académica de manera estratégica. En una
region como el Chocd, que enfrenta desafios estructurales relacionados con la
pobreza, la falta de infraestructura adecuada y la movilidad limitada, es crucial que
la universidad se enfoque en programas que sean pertinentes para el desarrollo
regional, y que ofrezcan oportunidades educativas accesibles para los estudiantes
de todas las localidades. Ampliar la oferta académica sin una planificacion adecuada
puede generar una saturacion de ciertos programas, mientras que se descuidan

areas con mayor potencial de impacto.

Para abordar las limitaciones identificadas, se propone establecer un plan
institucional que permita la realizacion de estudios de pertinencia y factibilidad,

asegurando un analisis riguroso previo a la implementacién de nuevos programas
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o la modificacion de los existentes. Este esfuerzo debe complementarse con el
fortalecimiento de alianzas estratégicas con entidades locales, organizaciones
internacionales y el sector privado, con el fin de identificar necesidades especificas

y garantizar el éxito de los programas académicos.

Finalmente, se destaca la importancia de involucrar a las comunidades locales en
el disefio de los programas académicos, promoviendo su relevancia, aceptacion y

alineacion con las realidades del entorno.

3.10 FALLASEN LA PLATAFORMA ACADEMICA PARA EL REGISTRO
DE NOTAS

En la Universidad Tecnoldgica del Chocd, se han identificado fallas recurrentes en
la plataforma académica utilizada para la gestion y registro de notas. Estas fallas
incluyen tiempos de respuesta lentos, errores en el ingreso y almacenamiento de
datos, especialmente en periodos criticos como el cierre de semestres. Esta
situaciéon afecta tanto a docentes como a estudiantes, quienes enfrentan retrasos
en la visualizacion y actualizacion de sus calificaciones. Ademas, estas deficiencias
impactan negativamente la planificacibn académica, ya que los procesos
administrativos deben recurrir a soluciones manuales o alternas, aumentando la

carga laboral y los costos operativos.

Actualmente, la plataforma AcademoSoft ha sido clave para el desarrollo de los
procesos académicos. No obstante, su rigidez en la gestion de ciertos
procedimientos requiere una revision y actualizacion profunda. Esto permitira que la
herramienta no solo se ajuste de manera precisa a los procesos institucionales, sino
gue también facilite la labor de las autoridades académicas en concordancia con las

normas, politicas, procesos y procedimientos que rigen la vida universitaria.
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3.11 FALTA DE CUMPLIMIENTO Y APLICACION DE LA
NORMATIVIDAD ACADEMICA

El cumplimiento de la normatividad académica es un aspecto esencial para el
adecuado funcionamiento de la universidad y el desarrollo de sus actividades
académicas. La normativa académica establece los parametros, procedimientos y
responsabilidades que deben seguir tanto los estudiantes como los docentes, y
define las instancias que deben intervenir en la gestion de los programas

educativos.

Sin embargo, se ha identificado una falta de politicas claras y el poco conocimiento
y aplicaciébn de las normativas existentes, lo que agrava los problemas de
incumplimiento. Esta situacion genera desequilibrios en la carga laboral docente y
afecta la planificacion académica. En algunas ocasiones, las descargas académicas
se han realizado sin cumplir con el procedimiento correspondiente, lo que ha
generado repercusiones negativas en el desarrollo de los programas académicos.
Esto incluye desequilibrios en la distribucion de la carga académica, afectaciones a

la calidad de la ensefianza e inconsistencias en la planificacion de los cursos.

Ademas, la ausencia de un control riguroso en la aplicacion de las normativas
académicas puede generar conflictos entre los docentes y las autoridades
académicas, asi como una percepcion de desorganizacion. Un ejemplo concreto de
la importancia de la normativa académica es el procedimiento para la autorizacién
de descargas académicas, el cual debe ser aprobado exclusivamente bajo
condiciones especificas por el Consejo de Facultad con el consentimiento del
Decano. Sin embargo, se han identificado casos de incumplimiento en este

procedimiento.
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Esta falta de politicas claras y el desconocimiento de las normativas existentes
subrayan la necesidad urgente de revisar y fortalecer las politicas académicas, asi

como de fomentar su conocimiento y aplicacién entre los actores institucionales.
3.12 FALLAS EN LA PLANIFICACION ACADEMICA

La adecuada planificacion académica es un proceso esencial que comienza desde
el momento en que se decide la apertura de nuevos programas académicos, tanto
para los Centros de Desarrollo Subregionales como para la sede principal de la
universidad. Esta planificacion debe basarse en una estructura organizativa clara y
estar alineada con la normativa institucional vigente. La planificacién académica no
es un acto aislado, sino que debe ser un proceso integral que tome en cuenta los
diagnosticos y el panorama actual de la universidad, para asegurar que las
decisiones estén fundamentadas en la realidad educativa y las necesidades del

entorno.

Un diagndstico exhaustivo ha evidenciado que, en ocasiones, ha faltado un enfoque
mas riguroso en la planificacion académica, lo que ha generado vacios en el
desarrollo de programas y en la asignacion de recursos educativos. Esto se debe,
en parte, a que algunos programas no tienen un manejo adecuado en cuanto a su
ubicacion y la manera en que estan siendo ofertados. Ademas, no se tienen en
cuenta de manera suficiente los planes de estudio para la asignacion de la carga
académica, lo que contribuye a inconsistencias en la organizacion y ejecucion de

las actividades académicas.

Otro aspecto que agrava esta situacion es que, en varios casos, no se utilizan
docentes de los Centros de Desarrollo Subregional (CDS), sino que se envian

docentes desde la sede principal. Esto ocasiona gastos adicionales en transporte,
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alojamiento y logistica, incrementando los costos operativos de la universidad. Esta
falta de rigurosidad en la asignacion de docentes para los CDS no solo genera
gastos innecesarios, sino que también dificulta la sostenibilidad de los programas

en estas localidades.

3.13 ACUERDOS COLECTIVOS SIN REALIDAD FINANCIERA
INSTITUCIONAL

Los acuerdos colectivos en la Universidad Tecnhologica del Choco han evolucionado
hasta convertirse en una herramienta crucial para garantizar beneficios sindicales
gue van mas alla de los estatutos y normativas internas. Actualmente, la universidad
negocia con un promedio de seis (6) Asociaciones Sindicales activas, lo que ha

resultado en la formalizacion de acuerdos que son de obligatorio cumplimiento.

Sin embargo, estos beneficios sindicales, aunque importantes para garantizar los
derechos laborales, tienen un impacto financiero significativo en la institucion. En
muchos casos, los acuerdos implican una asignacion considerable de recursos
econOémicos provenientes del presupuesto institucional, lo que puede comprometer
la estabilidad financiera si no se gestiona adecuadamente. Ademas, la extensiéon de
ciertos beneficios, originalmente disefiados para docentes y administrativos de
planta, también a los docentes ocasionales y de hora céatedra, ha incrementado
notablemente el nimero de beneficiarios y, por ende, los costos operativos de la
universidad. Esta situacién genera presion sobre el presupuesto institucional,
particularmente porque en las negociaciones no siempre se considera la realidad

financiera como base para los acuerdos.

3.14 PRACTICAS ESTUDIANTILES ALINEADAS AL PLAN DE ESTUDIO
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Las practicas estudiantiles en la Universidad Tecnoldégica del Choco presentan
desafios significativos. En muchos casos, estas practicas no estan alineadas con el
plan de estudios, lo que genera una desconexion entre los objetivos académicos y
las actividades realizadas durante el periodo de practica. Adicionalmente, se ha
identificado que un porcentaje considerable de estudiantes no aprueba las
practicas, lo que les obliga a repetirlas. Esto genera costos tanto para la universidad,
debido al porcentaje que asume, como para los estudiantes, que deben asumir un

porcentaje del costo.

Por otro lado, no existe un analisis ni una evaluacion sistematica que permita medir
el impacto de las practicas en el desarrollo académico y profesional de los
estudiantes. La falta de seguimiento y control sobre este proceso dificulta la
implementacion de mejoras y afecta la calidad educativa que la universidad busca

garantizar.

4. SITUACION DE OTRAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Con el propdsito de analizar la situacion de otras universidades publicas de la regiéon
que comparten caracteristicas contextuales similares, aunque difieran en el nimero
de estudiantes y programas académicos, se llevé a cabo una revision panoramica.
Este ejercicio permitid identificar instituciones que, a pesar de tener una mayor
cantidad de programas académicos y una poblacién estudiantii mas numerosa,
operan con una planta docente igual o incluso menor que la nuestra. Asimismo, se
analizaron las estrategias implementadas por estas universidades para atender de

manera eficiente a su poblacion estudiantil.
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Un aspecto destacado es que muchas de estas instituciones cuentan con un mayor
namero de programas acreditados, lo cual ha facilitado la obtencion de la
acreditacion institucional de alta calidad. Este logro refleja su capacidad para
implementar practicas efectivas en gestion académica, entre las cuales se pueden

resaltar:

e Estas universidades han logrado atender a una poblacién estudiantil mayor
con menos docentes, priorizando perfiles especificos y maximizando la
eficiencia en la distribucion de carga académica.

e La acreditacion de programas Yy la acreditacion institucional son estrategias
que refuerzan la calidad educativa y atraen recursos adicionales, tanto
financieros como de infraestructura.

e Aligual que la UTCH, estas instituciones enfrentan el desafio de operar en
multiples sedes fuera del nucleo urbano principal. Sin embargo, han
adoptado estrategias que incluyen el uso de tecnologia educativa,
modalidades hibridas, y la consolidacién de grupos interdisciplinarios para
optimizar recursos.

e Estas universidades han establecido colaboraciones con sectores
gubernamentales, empresariales y sociales, lo que les permite acceder a
financiamiento externo, desarrollar programas académicos pertinentes y

mejorar la empleabilidad de sus egresados.

Estos aprendizajes representan oportunidades clave para la UTCH, que puede
aprovechar estas experiencias exitosas para ajustar sus estrategias académicas y
administrativas. Implementar practicas como la optimizacion de la planta docente,

la acreditacion de programas, y la gestion innovadora de recursos en sedes
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subregionales permitird no solo mejorar la sostenibilidad financiera, sino también

incrementar la calidad y el impacto de su oferta educativa

A continuacion, se presentan los resultados de este analisis, incluyendo datos sobre
el nimero de programas académicos, la relacion entre estudiantes y docentes, y los
diferentes tipos de vinculacién. Estos hallazgos servirdn como referencia clave para
disefiar y ajustar las estrategias propuestas, con el objetivo de fortalecer nuestra
gestion académica y administrativa, promoviendo un uso mas eficiente de los

recursos y un impacto positivo en la calidad educativa.

GUAJIRA (38) CORDOBA (49)
ESTUDIANTES 14.046 ESTUDIANTES 21.200
PLANTA 308 PLANTA 234
OCASIONALES 167 OCASIONALES 79
CATEDRA 896 CATEDRA 617
TOTAL 1371 TOTAL 930

MAGDALENA (57) PAMPLONA (82)
ESTUDIANTES |  26.688 ESTUDIANTES 30.000
PLANTA 246 PLANTA 488
OCASIONALES 81 OCASIONALES 93
CATEDRA 992 CATEDRA 222
TOTAL 1319 TOTAL 803

UTCH (34)
ESTUDIANTES 15.000
PLANTA 172
OCASIONALES 346
CATEDRA 950
TOTAL 1468
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5. ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR

5.1CUMPLIMIENTO Y APLICACION DE LA NORMATIVIDAD
ACADEMICA

En primer lugar, es necesario revisar, ajustar y actualizar las normas existentes para
alinearlas con las necesidades institucionales actuales y garantizar su aplicabilidad
en un entorno cambiante. Esto permitird que la normatividad académica, incluyendo
la politica curricular, se mantenga actualizada y adecuada a las exigencias del
contexto educativo, evitando vacios o inconsistencias que puedan afectar el

desarrollo de los programas académicos.

Adicionalmente, se deben proponer y desarrollar nuevos lineamientos normativos
en aquellos casos donde se identifiguen vacios o inadecuaciones en la normativa
vigente. Esto asegurara que los objetivos académicos se cumplan de manera eficaz
y que la universidad pueda adaptarse a los cambios que surjan en el contexto

educativo.

Es fundamental establecer mecanismos claros de control y seguimiento que
permitan garantizar el cumplimiento efectivo de las normativas. Estos mecanismos
deben incluir procesos de supervisibn continua que aseguren que todos los
procedimientos académicos, como las descargas académicas, se realicen de
acuerdo con los lineamientos establecidos. Ademas, se recomienda realizar

auditorias internas periodicas para evaluar el cumplimiento normativo.

Para fomentar el conocimiento y respeto por las normativas, se deben implementar
capacitaciones periddicas dirigidas a todos los involucrados en la gestién
académica. Estas capacitaciones deben enfocarse en sensibilizar a los actores

institucionales sobre la importancia de cumplir con las normativas y en explicar las
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consecuencias de su incumplimiento para la calidad educativa y la organizacion

académica.

Finalmente, es crucial garantizar que los procedimientos especificos, como las
autorizaciones de descargas académicas, sean ejecutados de manera responsable
y conforme a los lineamientos establecidos. Esto incluye fortalecer la intervencion
de las instancias encargadas, como el Consejo de Facultad y los Decanos, para que

las decisiones se tomen con base en criterios claros y transparentes.
5.2 ADECUADA PLANIFICACION ACADEMICA

Para enfrentar esta problematica, es crucial que todos los actores involucrados en
la oferta educativa, tales como las autoridades académicas, los docentes y los
estudiantes, trabajen de manera articulada bajo un plan que contemple todas las
etapas del proceso. Esta articulacion debe basarse en una comunicacion clara y
fluida entre las partes, de modo que cada actor comprenda su rol dentro del proceso
de planificacién y se comprometa con su ejecucion. La integracién de estos actores
permitird una mayor coherencia en las decisiones y garantizara que los recursos

sean utilizados de manera eficiente y estratégica.

Es fundamental realizar una revisién exhaustiva de la planificacibn académica
existente, asegurandose de que los programas sean disefiados y gestionados con
base en diagnésticos claros y actualizados. Esto incluye una evaluacion detallada
de los programas ofertados, su ubicacion en los Centros de Desarrollo Subregional
(CDS) y su viabilidad financiera y académica. La revision también debe contemplar
la capacidad de los CDS y sus recursos disponibles para evitar la dependencia

innecesaria de la sede principal.
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Para reducir los costos adicionales asociados con el envio de docentes desde la
sede principal, se debe priorizar la contratacion y formacion de docentes que residan
en las regiones donde estan ubicados los CDS. Esto requiere identificar y capacitar
a profesionales locales que cumplan con los perfiles necesarios para garantizar la
calidad educativa. Ademas, se pueden establecer programas de incentivos para que
los docentes de estas areas se integren activamente en los procesos académicos

de la universidad.

Un componente esencial de la planificacion académica es la revisién continua de la
normativa curricular y las politicas institucionales. Para ello, es imperativo que los
comités curriculares, los consejos de facultad, el comité de admisién y el consejo
académico colaboren estrechamente para establecer una politica curricular sélida
gue permita revisar y ajustar la linea curricular de manera constante. Este trabajo
colaborativo debe basarse en evidencias y diagnésticos claros, utilizando
herramientas de andlisis que permitan identificar areas de mejora y asegurar que
los programas académicos estén alineados con las tendencias actuales del

mercado laboral y las necesidades de los estudiantes.
5.3 GESTION INTEGRAL Y SOSTENIBLE DE LAS COMISIONES DE ESTUDIO

Para abordar esta problemética, es crucial implementar un sistema de monitoreo
efectivo que permita verificar el cumplimiento de las condiciones acordadas en las
comisiones de estudio. Este sistema debe incluir el control de la duracion del
periodo de estudios, la modalidad en la que se desarrollan y la fecha de
reincorporacion de los docentes a sus funciones. Un enfoque sistematico asegurara

que los plazos se respeten y evitara el riesgo de doble pago de salarios.
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En aquellos casos donde se requiera una prérroga, esta debe ser concedida bajo
condiciones especificas y limitadas, asegurando que no se comprometan los
recursos académicos ni financieros de la universidad. Se recomienda, ademas,
fomentar el uso de modalidades alternativas como la educacion en alternancia o el
uso de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC). Estas modalidades
ofrecen flexibilidad tanto para los docentes en estudio como para la universidad,
minimizando los costos asociados y permitiendo que los docentes mantengan cierta

continuidad en sus actividades laborales.

Adicionalmente, es indispensable contar con una vision financiera clara y
actualizada sobre los costos de las comisiones de estudio. Esto incluye la
identificacion y proyeccion de los gastos directos e indirectos asociados, lo que
permitira establecer politicas financieras mas sostenibles. Una planificacion
financiera rigurosa facilitard la toma de decisiones informadas, priorizando el
equilibrio entre la formacién académica de los docentes y la estabilidad financiera

de la institucion.

5.4REDUCCION O ELIMANACION DE DESCARGA DE DOCENTES DE
PLANTA Y OCASIONALES

Para abordar esta problematica, se propone una reorganizacion en la distribucion
de las cargas horarias para permitir que los docentes de planta asuman una carga
horaria completa. Esto no solo abarcaria la docencia directa, sino también horas
dedicadas a actividades extracurriculares esenciales como la extension vy
proyeccion social, la investigacion y el apoyo administrativo. Estas actividades son
fundamentales para la formacion integral de los estudiantes y el cumplimiento de

los objetivos institucionales.
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Una mayor concentracion de la carga académica en los docentes de planta
garantizaria una mayor estabilidad en el proceso educativo, mejorando la
continuidad de la ensefianza y facilitando el seguimiento personalizado de los
estudiantes. Al mismo tiempo, esta estrategia permitiria reducir la dependencia de
los docentes ocasionales, optimizando los recursos humanos y contribuyendo a la

mejora de la calidad educativa.

5.5VINCULACION DE DOCENTES EN LOS TIEMPOS ESTABLECIDOS Y
CON EL PERFIL REQUERIDO.

Una vez realizada la revision de los perfiles académicos y detectadas las areas en
las que existen vacios o necesidades de personal, se sugiere llevar a cabo una
convocatoria publica y abierta para la vinculacion de docentes ocasionales. Esta
convocatoria debera ser transparente y permitir que los candidatos con el pefrfil
adecuado y la experiencia necesaria puedan postularse para cubrir las vacantes
identificadas. Este proceso de seleccion garantizaria que se contraten docentes
idéneos, con las competencias necesarias para contribuir al desarrollo académico
de los programas, y asi asegurar que la formacién que se brinde sea de la mas alta

calidad.

La vinculacion a través de una convocatoria publica también contribuiria a fortalecer
la transparencia y la equidad en el proceso de contratacion de docentes,
asegurando que los programas académicos cuenten con profesionales cualificados
en areas especificas que requieren especializacion. Ademas, esta estrategia
favoreceria la diversidad de perfiles académicos, lo que enriqueceria la ensefianza
y permitiria una mejor adaptacion a las necesidades cambiantes del mercado laboral

y las tendencias actuales. Esto no solo contribuye a mejorar la calidad educativa,
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sino también a asegurar que los docentes estén en sintonia con las necesidades

formativas de los estudiantes y con los objetivos estratégicos de la universidad.

5.6 MODALIDAD VIRTUAL O HIBRIDA PARA ASIGNATURAS
RELACIONADAS CON TECNOLOGIA

La modalidad hibrida, que combina clases presenciales y virtuales, podria ser una
excelente opcion para las asignaturas de TIC y herramientas tecnolOgicas, ya que
les permitiria a los estudiantes desarrollar tanto las competencias teéricas como las
practicas en un entorno controlado y flexible. Las clases presenciales pueden ser
utilizadas para la resolucion de problemas complejos, la interaccion directa con los
docentes y la colaboracion entre comparfieros, mientras que las clases virtuales

pueden centrarse en la préctica individual.

1. | TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION (TIC)*
INFORMATICA Y NUEVAS TECNOLOGIAS

3. HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS
Fuente: Matriz de verificacion de la Vicerrectoria de Docencia, 2023

Ofrecer las asignaturas relacionadas con las TIC y herramientas tecnoldgicas en
modalidad virtual o hibrida no solo es una respuesta adecuada a las necesidades
formativas de los estudiantes, sino que también proporciona una forma de
aprendizaje mas dinamica, practica y alineada con las demandas del mundo digital
y tecnoldgico actual. Esta modalidad contribuird a que los estudiantes se enfrenten
de manera directa y efectiva al uso de las herramientas tecnoldgicas, preparandolos

mejor para su futuro profesional en un entorno cada vez mas.

5.7DEFINICION DE ASIGNATURAS INSTITUCIONALES O DE
CONTEXTO / DESARROLLO DE ASIGNATURAS POR SEMINARIOS
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Es fundamental que, una vez definidas las asignaturas institucionales o de contexto
dentro de la estructura curricular de la universidad, se establezca una estrategia
clara y eficaz para su desarrollo y despliegue. Una estrategia eficaz podria ser su
implementacion a través de un formato de seminarios, conferencias u otras

modalidades de ensefianza que faciliten su masificacion.

Los seminarios ofrecen un espacio de aprendizaje mas dinamico y flexible, que
puede adaptarse tanto a estudiantes de pregrado como de posgrado, fomentando
la participacion activa de los estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Ademas, este tipo de modalidad permite la interaccion interdisciplinaria, donde los
estudiantes de diferentes programas pueden compartir ideas, puntos de vista y

experiencias, enriqueciendo el ejercicio de aprendizaje.

El uso de seminarios y otros formatos de ensefianza también permite una mayor
flexibilidad y adaptabilidad, tanto para los estudiantes como para los docentes. Los
seminarios pueden ser disefiados con una estructura modular que permita abordar
los contenidos de manera mas profunda, favoreciendo el aprendizaje practico y la
discusion. Ademas, la oferta de estos seminarios puede ser complementada con
recursos virtuales y materiales de apoyo en linea, lo que facilita el acceso y la

flexibilidad horaria.

A continuacion, los resultados del ejercicio de revision de Ecologia y Biodiversidad
como asignatura de contexto, se plantea el mismo ejercicio para asignaturas como

Emprendimiento, Etica Profesional, Catedra Institucional, entre otras.
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: ECOLOGIA Y . -
Artes Arquitectura Il BIODIVERSIDAD Diurna |2 4 Quibdé
Ciencias Sociales y Comunicacién Social y | ECOLOGIA Y Diurna 2 5 Quibdsé
humanas Periodismo BIODIVERSIDAD Mafiana
. . ECOLOGIA'Y Diurna 0.
Ingenieria Ingenieria Agroforestal [ BIODIVERSIDAD Mafiana 2 2 Quibdé
o - 3 ECOLOGIA Y Diurna "
Ingenieria Ingenieria Ambiental 1] BIODIVERSIDAD Mafiana 2 3 Quibdo
. . . ECOLOGIA Y Diurna -
Ingenieria Ingenieria Ambiental 11 BIODIVERSIDAD Mafiana 2 3 Quibdo
. o . ECOLOGIA Y ] .
Ingenieria Ingenieria Ambiental [ BIODIVERSIDAD Mixta 2 3 Istmina
L L . ECOLOGIA Y . .
Ingenieria Ingenieria Ambiental i BIODIVERSIDAD Mixta 2 3 Istmina
. o ECOLOGIA Y Diurna 0
Ingenieria Ingenieria Civil Il BIODIVERSIDAD Mafiana 2 2 Quibdé
L P ECOLOGIAY Diurna Do
Ingenieria Ingenieria Civil Il BIODIVERSIDAD Mafiana 2 2 Quibdo
g il e ECOLOGIA Y Diurna
Ingenieria TeIeco[n_unlcacmnes e [ BIODIVERSIDAD Mafiana 2 2 Quibdé
Informatica
ECOLOGIA Y Diurna I
Derecho Derecho I BIODIVERSIDAD Mafiana 2 2 Quibdé
ECOLOGIA Y Diurna oo
Derecho Derecho I BIODIVERSIDAD Tarde 2 2 Quibdé
ECOLOGIA Y o
Derecho Derecho I BIODIVERSIDAD Noche |2 2 Quibdo
. i Licenciatura Ciencias ECOLOGIA Y Diurna 0oL
Ciencias de la Educacion VI 4 8 uibdo
Naturales BIODIVERSIDAD Tarde Q
L . Licenciatura Ciencias ECOLOGIAY P,
Ciencias de la Educacion Naturales Vi BIODIVERSIDAD Noche |2 4 Quibdo

Fuente: Matriz de verificacion de la Vicerrectoria de Docencia, 2023

Este mismo ejercicio se plantea para asignaturas como Emprendimiento, Etica

profesional, catedra institucional, etc.:

No. PROG

ASIGNATRURAS DE CONTEXTO

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION (TIC)*

ETICA GENERAL Y PROFESIONAL

ETICA PROFESIONAL

ETICA PROFESIONAL Y DE LO PUBLICO

ETICA DEL EDUCADOR Y EDUCACION POR LA PAZ

b INO AN

ETICA DEL EDUCADOR
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EMPRENDIMIENTO Y LIDERAZGO
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
CATEDRA INSTITUCIONAL
ECOLOGIA Y BIODIVERSIDAD*
EDUCACION AMBIENTAL

OO ININ (O

5.80OFERTA DE GRUPOS POR FACULTADES Y JORNADAS

En el contexto universitario, resulta crucial optimizar los recursos disponibles y
garantizar una experiencia académica enriquecedora tanto para los estudiantes
como para los docentes. Una propuesta efectiva en esta direccién es la unificacién
de asignaturas comunes entre diferentes programas académicos, consolidando
materias que comparten contenidos y competencias similares. Esta estrategia
busca reducir la cantidad de grupos pequerios y fomentar la creacion de grupos con

un nimero promedio de entre 40 y 50 estudiantes.
La implementacion de esta estrategia ofrece varios beneficios:

1. Eficiencia en el uso de recursos: Al reducir el nimero de grupos, se optimiza
el empleo de docentes, aulas y horarios, logrando una mejor distribucion de

los recursos humanos y logisticos.

2. Flexibilidad para los estudiantes: Se ofrece a los estudiantes la posibilidad de
elegir el docente, el horario y la jornada segun sus necesidades y
preferencias, promoviendo una mayor autonomia en la organizacién de su

plan académico.

3. Interaccion interdisciplinar: Al integrar estudiantes de diferentes programas

en un mismo grupo, se fomenta el aprendizaje colaborativo y se generan
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espacios de intercambio de ideas, favoreciendo la diversidad de

perspectivas.

4. Cumplimiento de estandares educativos: La unificacion de asignaturas
contribuye a la flexibilizacion curricular y al desarrollo de la
interdisciplinariedad, principios establecidos en el Decreto 1330 del Ministerio
de Educacion Nacional.

5. Mayor oferta y organizacion: Al concentrar grupos, se pueden ofrecer mas
opciones de horarios y docentes, ajustandose a las dinAmicas de demanda

estudiantil y garantizando una mayor disponibilidad de cupos.

A continuacién, se muestra un resultado del ejercicio de verificacion de las

asignaturas comunes en los diferentes programas académicos:

. Nombre de la Lugar de
Programa Nivel : Jornada
Asignatura Desarrollo

Administracion de ETICA Diurna 0
Empresas X" | PROFESIONAL | Mafiana 2@ |Quilne
Administracion de ETICA o
Empresas X |prorEsionAL |Noche 2|3 |Quibdo
L ETICA Diurna 0
e X | PROFESIONAL | Mafiana v E e
Ingenieria ETICA Diurna 0
Agroforestal X PROFESIONAL | Mafiana 2 2 | Quibdo
Ingenieria ETICA Diurna -
Ambiental X | PROFESIONAL | Mafiana 2|2 |Quibdo
Ingenieria ETICA . :
Ambiental X | PrROFESIONAL | MX@ 2|2 |lstmina
Ingenieria ETICA : ]
Ambiental X | proFESIONAL | MX@ 2|2 |BahiaSolano
Ingenieria Civil X ETICA Diurna 2 2 | Quibdo

PROFESIONAL | Mafiana
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Se sugiere que la oferta de estas asignaturas se organice por facultades en lugar
de por programas especificos, ya que muchas de las asignaturas basicas comparten
objetivos y contenidos similares. Esto permitird la integracion de estudiantes en
grupos interdisciplinarios con un numero 6ptimo de participantes, incrementando la
eficiencia en el uso de recursos y mejorando la experiencia académica en general.
Ademas, esta estrategia se alinea con los principios de flexibilizacién curricular e

interdisciplinariedad establecidos por la normativa educativa vigente.

5.9REVISION Y AJUSTE DE LA MATRICULA CURRICULAR: AUMENTO
DEL NUMERO DE ESTUDIANTES EN PRIMER SEMESTRE

La universidad ha establecido que el nUmero minimo de estudiantes admitidos en
el primer semestre debe ser de 20, lo cual es una cifra que, si bien es adecuada
para asegurar la viabilidad de los programas académicos, presenta algunos
desafios en términos de desercion estudiantil. En los centros de desarrollo regional,
particularmente, al realizar las proyecciones de desercion, se observa que muchos
estudiantes que inician sus estudios en el primer semestre no logran completar la
carrera debido a diversos factores, como dificultades académicas, econémicas o
personales. Como resultado, la desercion afecta la sostenibilidad de los programas

y genera costos adicionales para la institucion, que invierte.

En este contexto, se recomienda aumentar el nimero minimo de estudiantes
admitidos en el primer semestre a 25, especialmente en los centros de desarrollo

regional. Este incremento permitiria una mayor estabilidad en los grupos
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académicos a lo largo de la carrera, ya que compensaria las posibles bajas durante
el desarrollo del programa. Asimismo, garantizaria un mejor aprovechamiento de
los recursos disponibles, como personal docente e infraestructura, distribuyéndolos

de manera mas eficiente.

El aumento en el nUmero de estudiantes no solo mitigaria el impacto de la desercion,
sino que también contribuiria a asegurar la sostenibilidad de los programas
ofrecidos en regiones donde el acceso a la educacion es crucial. Esta estrategia
debe complementarse con politicas de apoyo a los estudiantes, como becas,
tutorias y programas de acompafiamiento, para asegurar que la calidad educativa

se mantenga y los estudiantes logren culminar sus estudios con éxito.

El ajuste en la matricula inicial permitiria a la universidad fortalecer la sostenibilidad
de sus programas académicos, mejorar la eficiencia operativa y ofrecer mayores

oportunidades de acceso a la educacion en las zonas mas necesitadas.

5.10 PRACTICAS ESTUDIANTILES ALINEADAS AL PLAN DE
ESTUDIO

Es fundamental disefiar e implementar un sistema que garantice que las préacticas
estudiantiles estén alineadas con el plan de estudios de cada programa. Esto
implica ajustar las politicas internas para que las practicas respondan a los objetivos
formativos establecidos y sean coherentes con las competencias que los
estudiantes deben adquirir. Ademas, se debe establecer un mecanismo de
evaluacion que permita medir el impacto de estas practicas en el aprendizaje y
desarrollo profesional de los estudiantes, recogiendo retroalimentacion tanto de los

practicantes como de las entidades receptoras.
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Para mitigar los costos asociados a la repeticion de practicas, se debe mejorar el
proceso de acompafiamiento y supervision durante el periodo de practica,
asegurando que los estudiantes cuenten con el apoyo necesario para cumplir con
los requisitos. También se recomienda implementar una politica de recuperacion de

costos mas justa que equilibre los intereses de la universidad y los estudiantes.

5.11 OPTIMIZACION Y ACTUALIZACION DE LA PLATAFORMA
ACADEMICA

Para superar las fallas identificadas en la plataforma académica utilizada para el
registro de notas, se propone una estrategia integral que comience con un
diagndstico exhaustivo del sistema actual para identificar las principales debilidades
técnicas y operativas y los riesgos. Posteriormente, se implementard una
actualizacion tecnoldgica que solucione dichos hallazgos. Ademas, se debera llevar
a cabo capacitacion dirigida a docentes y personal administrativo para asegurar el
uso adecuado de la plataforma y reducir errores operativos. Como parte del plan,
se establecera un equipo de soporte técnico dedicado a garantizar la operatividad
continua del sistema y resolver de manera oportuna cualquier incidencia técnica.
Con estas acciones, se espera mejorar significativamente la experiencia de los
usuarios, reducir los costos asociados a procesos manuales o alternativos, vy
optimizar la planificacion académica al contar con una herramienta confiable, segura

y moderna que responda a las necesidades de la comunidad universitaria.

5.12 PACTAR ACUERDOS COLECTIVOS CON BASE EN LA REALIDAD
FINANCIERA INSTITUCIONAL

Para enfrentar este desafio, es fundamental que la administracion de la universidad

incorpore una vision financiera clara y realista durante el proceso de concertacion

Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis Cérdoba
. Nit. 891.680.089-4
Carrera 22 #18B-10 B. Nicolas Medrano — Ciudadela Universitaria
:IQNET Tel: (+57) 6046726565, Linea gratuita: 018000938824
S CERTMED © contactenos@utch.edu.co, notificacionesjudiciales@utch.edu.co
SYSTEM ® utch.edu.co
@ Quibdsé, Chocd (Colombia)

©)

icontec

ISO 9001

Vigilad a Mineducacién

SC CER130675



Caodigo: F-COPM-11
Universidad Tecnologica del Choco Versién: 03
Diego Luis Cérdoba Fecha: 05-09-23

Oficina de Planeacion
Cddigo 10011a

de acuerdos colectivos. Las negociaciones sindicales deben priorizar beneficios que
sean sostenibles a largo plazo y que no comprometan la estabilidad econémica de

la institucion.

Ademas, es necesario establecer un andlisis detallado y actualizado sobre los
recursos disponibles antes de iniciar las negociaciones, asegurando que las
decisiones estén respaldadas por datos financieros concretos. Se recomienda
también implementar mecanismos de didlogo y colaboracién entre la administracion
y las asociaciones sindicales para identificar soluciones conjuntas que equilibren los

derechos laborales con la sostenibilidad econémica.

La adopcion de un enfoque basado en la sostenibilidad permitird gestionar los
recursos de manera mas eficiente y garantizar que los beneficios laborales sean
justos y sostenibles en el tiempo. De esta forma, se busca fortalecer la capacidad
de la universidad para cumplir con sus objetivos institucionales sin comprometer su

estabilidad financiera.
6. IMPORTANCIA DE LOS ROLES Y ESTRATEGIAS

La implementacion y seguimiento de las estrategias planteadas requieren una
articulacion efectiva entre los diferentes actores institucionales, quienes

desempeiian roles clave para asegurar su éxito.

e EIl Consejo Académico, como maxima instancia de direccion en asuntos
académicos, tiene la responsabilidad de aprobar las iniciativas propuestas y
garantizar su alineacién con los lineamientos institucionales y normativos y

trazara las rutas o acciones académicas necesarias.
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e Elrector en su condicidén de Representante legal y ordenador del gasto tendra
como rol fundamental asumir las estrategias que tienen que ver con la
vinculacion del personal, tanto docente como administrativo, asi como las
relacionadas con acciones de que requieran la asignacion de recursos
econdémicos, como el de la negociacion de acuerdos sindicales.

e EIl Consejo de Facultad tiene la tarea de coordinar y monitorear la ejecucién
de estas acciones a nivel facultativo, respetando las particularidades de cada
programa sin comprometer la calidad educativa.

e Los Comités Curriculares desempefian un papel fundamental al evaluar la
viabilidad académica y técnica de estas estrategias, ajustando los planes de
estudio y los contenidos de las asignaturas para fomentar la compatibilidad y
coherencia entre los diferentes programas.

e Las Decanaturas y el area de Planeamiento Académico asumen roles
estratégicos y operativos complementarios en este proceso.

e Las Decanaturas sirven como enlace entre los comités y consejos,
gestionando los recursos necesarios y supervisando la implementacion
practica de las estrategias.

e Planeamiento Académico es responsable de la establecer las estrategias o
rutas, la orientacion de éstas, asi como del seguimiento constante para

evaluar la efectividad de las estrategias aplicadas.

La colaboracion entre estos actores no solo asegura una implementacion exitosa,
sino que también permite identificar areas de mejora mediante el analisis de datos
y la retroalimentacion. Este enfoque colaborativo es esencial para alcanzar los

objetivos de eficiencia, flexibilidad curricular y enriquecimiento académico,
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fortaleciendo asi la capacidad de la universidad para responder a los desafios

actuales y futuros.

7. CONCLUSION

La Universidad Tecnologica del Choc6 enfrenta importantes desafios en la
optimizacién de recursos, lo que hace necesaria una revision integral de sus
estrategias institucionales y académicas. La implementacion de medidas como la
reorganizacion de la planificacion académica, la reduccién gradual de la
dependencia en docentes catedraticos, y la transicion de asignaturas hacia
modalidades virtuales o hibridas resulta crucial para garantizar la eficiencia en el
uso de recursos humanos y materiales sin comprometer la calidad educativa.
Asimismo, el aumento del nimero de estudiantes admitidos, especialmente en los
centros regionales, contribuira a la viabilidad de los programas y a la reduccién de
la desercion, fortaleciendo la sostenibilidad de la formacion académica.

Ademas, el ajuste y revision de los perfiles docentes en funcion de las necesidades
de los programas académicos y la oferta de asignaturas, ya sea por facultades o
por similitud de contenidos, permitira una prestacion del servicio educativo mas
eficiente y responsable. Esto debe realizarse bajo los principios de flexibilidad e
interdisciplinariedad establecidos por las normativas del Ministerio de Educacion
Nacional, mediante un trabajo colaborativo y permanente de los colectivos

académicos.

La adaptacion de las asignaturas institucionales mediante seminarios y estrategias
flexibles fomentara una mayor accesibilidad y participacion estudiantil, optimizando

simultdneamente los recursos disponibles y el tiempo académico. Estas iniciativas
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no solo permitiran mejorar la eficiencia financiera, sino también garantizar una
formacion integral y de calidad, alineada con las necesidades del contexto local y
regional. En conjunto, estas acciones son esenciales para fortalecer la capacidad
académica de la universidad, asegurando su sostenibilidad y compromiso con la

excelencia educativa.

Asimismo, para que la implementacion y el seguimiento de estas estrategias sean
efectivos, es indispensable contar con sistemas de informacion robustos y
actualizados. Estos sistemas permitiran la recopilacion, analisis y gestién de datos
relevantes sobre estudiantes, docentes, asignaturas y recursos institucionales,
facilitando la toma de decisiones informadas, el monitoreo del cumplimiento de
objetivos y la identificacidon de areas que requieran ajustes. Ademas, el uso de
tecnologias de la informacién fortalecera la transparencia y la eficiencia en los
procesos administrativos y académicos, asegurando que las estrategias
implementadas respondan de manera oportuna y efectiva a las necesidades de la

universidad y su comunidad educativa.

La implementacion de estas estrategias no solo responde a las necesidades
inmediatas de la Universidad Tecnoldgica del Chocd, sino que también sienta las
bases para una transformacion estructural que asegure su sostenibilidad académica
y financiera a largo plazo. Al optimizar recursos, mejorar la planificacion y fortalecer
la calidad educativa, se proyecta que la universidad pueda consolidarse como un
referente regional en educacion superior. Estas acciones contribuiran a incrementar
la competitividad institucional, atraer mas estudiantes y garantizar una formacion

integral que responda a las necesidades del entorno local, nacional e internacional.
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Es imprescindible que todos los actores involucrados en la gestion académica y

administrativa asuman un compromiso activo para la implementaciéon de estas

estrategias. Desde el Consejo Académico hasta los estudiantes, cada miembro de

la comunidad universitaria tiene un rol clave en la transformacion institucional. Este

esfuerzo conjunto debe estar guiado por la transparencia, la eficiencia y la

responsabilidad social, asegurando que los cambios propuestos se traduzcan en

beneficios tangibles para la universidad y su entorno. Solo a través de este

compromiso colectivo sera posible superar los desafios actuales y construir una

universidad sostenible, inclusiva y de alta calidad.

8. RESUMEN DE COSTOS

NO. ESTRATEGIA

DESCRIPCION

REDUCCION

ESPERADA

OBSERVACION

1 Cumplimiento y Revisar, ajustar y garantizar el Reduccion en Es fundamental realizar
aplicacion de la cumplimiento de las normas @ inconsistencias auditorias internas periodicas
normatividad académicas mediante administrativas y para garantizar el
académica mecanismos de control |y optimizacion del tiempo cumplimiento normativo.

capacitacion. académico, disminuyendo
la carga adicional de
contratacion de docentes
ocasionales.

2 Cumplimiento y | Asegurar el conocimiento, respeto = Reduccién de conflictos
aplicacion de la 'y aplicacion de las normas @ administrativos y
normatividad académicas, promoviendo su @ desequilibrios en la carga
académica cumplimiento mediante = académica.

capacitaciones.

3 Adecuada Revision y disefio de programas Disminucién de costos en Capacitar a docentes locales
planificacion basados en diagnodsticos claros y = transporte, logistica 'y es crucial para lograr
académica coordinacion entre actores = contratacion adicional en sostenibilidad 'y calidad

académicos, reduciendo la los Centros de Desarrollo académica en los CDS.
dependencia de docentes = Subregional (CDS).
externos en los CDS.

4 Gestion integral y | Implementar sistemas de Menor impacto financiero @ Las prérrogas deben estar
sostenible de las = monitoreo para garantizar = asociado a comisiones de @ claramente reguladas y
comisiones de | cumplimiento de plazos o @ estudio, optimizando | limitarse a casos especificos
estudio duracién y las prorrogas de  recursos destinados a @ bajo criterios establecidos.

(@)

icontec

comisiones de estudio para evitar
el retraso, el doble pago de
salarios, priorizando modalidades
flexibles para reducir costos.

reemplazos docentes.

. Nit. 891.680.089-4

{lIQNET

Aunque esta estrategia no
disminuye ostensiblemente el
nimero de docentes, si
genera una carga econdmica
para la institucion.
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NO. ESTRATEGIA

5

10

Vigilad a Mineducacién

Descarga académica
y cumplimiento de
funciones docentes

Reduccion de
descarga de
docentes de planta y
ocasionales

Vinculacion de

docentes con el perfil
necesario

Vinculacién de
docentes por
necesidad del
servicio

Vinculacion de

docentes en los
tiempos establecidos

Modalidad virtual o

hibrida para
asignaturas
relacionadas con

tecnologia

(@)

icontec

ISO 9001
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{lIQNET

MANAGEMENT
SYSTEM

DESCRIPCION

Garantizar que los docentes
cumplan con el tiempo de
docencia estipulado y optimizar
las cargas horarias entre
docencia, investigacion y
extension.

Redistribuir las cargas horarias,
maximizando el uso de docentes
de planta para docencia e
investigacion.

Revision y ajuste de perfiles
académicos segun necesidades
especificas, garantizando que los
perfiles de los docentes estén
alineados con las asignaturas que
imparten y vinculacion en funcién
de necesidades y a través de
convocatoria.

Evitar la rotacion continua de
docentes contratados para
reemplazar a los que estan en
comisiones de estudio mediante
una planificacién mas eficiente y
sostenible. Garantizar procesos
de contratacion publica
transparentes y perfiles
académicos adecuados a las
necesidades de cada programa.
Alinear las fechas de contratacion
de docentes ocasionales con los

periodos  académicos para
garantizar una  planificacion
eficiente.

Ofrecer asignaturas como TIC y
herramientas tecnolégicas en
modalidad hibrida para combinar
la teoria con la practica en
entornos flexibles.

REDUCCION
ESPERADA
Reduccion de la
dependencia de docentes
catedraticos y ocasionales,
optimizando los recursos

disponibles.

25

Reducciéon de costos de
reemplazo y aumento de la
estabilidad académica.

Mejora de la calidad
académica y reduccién de
costos administrativos
asociados a contrataciones
tardias o mal planificadas.

Cddigo: F-COPM-11
Versién: 03
Fecha: 05-09-23

OBSERVACION

Es necesario un sistema de
monitoreo  efectivo  para
evaluar el cumplimiento de
funciones docentes.

Se realizé un andlisis de las
cargas académicas de 2024-
1, lo que nos arroj6 un
resultado de reduccion de 1,5
docente en promedio por
programa si disminuimos las
descargas.

Aunque esta estrategia no
disminuye directamente el
nimero de docentes, es muy
importante en tema de calidad
académica y de optimizacion
del recurso humano.

Implementar  planes  de
formacién local para
minimizar la dependencia de
contrataciones temporales.

Es fundamental mejorar la
coordinacion entre
planificacion académica y
contratacion docente.

La virtualidad también
permitird mayor alcance para

estudiantes de  regiones
remotas.
Reduccion de costos

logisticos, como transporte y
alojamiento de docentes,
especialmente en los CDS y
podriamos tener un ahorro
promedio de 6 docentes
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NO. ESTRATEGIA

11 Definicion de
asignaturas
institucionales o de

contexto

12 Oferta de grupos por
facultades y jornadas

13 Revision y ajuste de
la matricula curricular

14 Revision y ajuste de
la matricula curricular

15 Practicas
estudiantiles
alineadas al plan de

estudio

16 Pactar acuerdos
colectivos con base
en la realidad
financiera
institucional

17 Revision de la oferta
académica en las
diferentes  jornadas
de estudio

(@)
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DESCRIPCION

Unificar la programacion de
asignaturas ~ comunes  entre
programas, implementandolas
mediante seminarios [0}
modalidades flexibles para
optimizar recursos.

Consolidar grupos con
estudiantes de diferentes
programas para  asignaturas
comunes, reduciendo grupos

pequefios y maximizando el uso
de recursos.

Incrementar el nimero minimo de
25  estudiantes admitidos en
primer semestre por programa
para compensar la desercién y
mejorar la  sostenibilidad y
viabilidad de los programas.
Incrementar ~ estrategias  de
captacion estudiantil y revisar la
viabilidad de programas con baja
matricula.

Asegurar que las practicas
respondan a los objetivos
formativos de los planes de
estudio. Mejorar el

acompafamiento y establecer
evaluaciones de impacto para
medir su efectividad.

Realizar negociaciones sindicales
basadas en un andlisis financiero
realista y riguroso, para garantizar
la sostenibilidad de los beneficios
laborales.

Analizar la viabilidad de la jornada
nocturna y priorizar las jornadas
diurna y vespertina para optimizar
recursos y garantizar seguridad.

REDUCCION
ESPERADA

38

Mayor estabilidad en los
grupos académicos,
reduciendo el impacto
financiero de la desercion
estudiantil.

Reduccion de costos
operativos en programas

con baja sostenibilidad,
incrementando el retorno
sobre la inversion.

Reduccion de costos

asociados a la repeticion de
practicas y mejora en la
empleabilidad de
egresados.

Reduccién de compromisos
financieros
desproporcionados que
impactan negativamente el
presupuesto institucional.

Reduccion en costos
operativos y mejora en la
asistencia estudiantil.
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OBSERVACION

Consolidacion de grupos
académicos mas grandes,
reduciendo la cantidad de
docentes necesarios para
estas asignaturas. Facilitara
el aprendizaje
interdisciplinario y la
optimizacion de recursos
educativos y logisticos.

Esta es la estrategia mas
importante para la institucion,
no solo en términos
presupuestales, sino en el
aprovechamiento de todo el
recurso institucional, la
flexibilidad, la
interdisciplinariedad vy la
calidad académica.

Complementar con
programas de
acompafiamiento estudiantil
para reducir tasas de
desercion.

Complementar con
programas de  retencién
estudiantil para mitigar la

desercion.

Implementar un sistema de
seguimiento para garantizar el
cumplimiento de objetivos
formativos.

La transparencia y el dialogo
colaborativo entre la
administracion y los
sindicatos seran clave para el
éxito de esta estrategia.

Es clave realizar una revision
periddica de las necesidades
y demandas de cada jornada
para ajustar la oferta
académica de manera
estratégica.
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NO. ESTRATEGIA

18 Falta de estudios de
pertinencia y
factibilidad para la
oferta de programas
académicos

19 Acreditacion de
programas y
acreditacion
institucional

20 Fortalecer alianzas
estratégicas

21 Mejora de politicas de
becas y
acompafamiento
estudiantil

22 Fallas en la
plataforma

académica utilizada
para el registro de
notas

DESCRIPCION

Realizar estudios previos para
garantizar que los programas
académicos respondan a las
demandas regionales y del
mercado laboral.

Promover la acreditacion de
programas y de la universidad
como estrategia para mejorar la
calidad educativa y atraer
recursos adicionales.

Colaborar con entidades
gubernamentales, sector privado
y organizaciones internacionales
para optimizar recursos y mejorar
la pertinencia académica.

Crear y fortalecer programas de
becas, tutorias y
acompafamiento para mejorar la
retencion y graduacién de
estudiantes.

Implementar un  diagnéstico
técnico para identificar
debilidades del sistema, seguido
de la actualizacién tecnolégica de
la plataforma académica, Se
incluira capacitacion al personal y
soporte técnico continuo.

REDUCCION
ESPERADA
Optimizacion de recursos al
evitar programas con baja
demanda o viabilidad,
mejorando la relacién costo-

beneficio.

Incremento en la
competitividad institucional
y acceso a financiamiento
externo.

Aumento en la
sostenibilidad financiera y
en la empleabilidad de
egresados.

Reduccion en los indices de
desercion  estudiantil y
mayor continuidad en los
programas académicos.

Reduccion en costos
asociados a errores
administrativos y operativos
causados por la plataforma
actual.

Cddigo: F-COPM-11
Versién: 03
Fecha: 05-09-23

OBSERVACION

Promover alianzas
estratégicas y la participacion
de la comunidad en el disefio
de programas académicos.

Las acreditaciones deben
enfocarse en  programas
prioritarios que reflejen

fortalezas institucionales.

Estas alianzas requieren una
planificaciéon estratégica que
integre intereses mutuos.

Los recursos destinados a
estas politicas deben ser
sostenibles y bien
distribuidos.

Es importante anotar que los docentes catedraticos también tienen una reduccion

importante, sin embargo, al tener un mayor impacto en los estudiantes de ciclo

basico de los planes de estudios, no tiene estricta aplicacion de la estrategia de

unificacion de grupos.

ANA SILVIA RENTERIA MORENO
Coordinadora Planeamiento Académico
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PROYECCION CALENDARIO ACADEMICOS 2024-2, 2025-1 Y 2025-2

CALENDARIO ACADEMICO 2024-2

VACACIONES COLECTIVAS 2024-2

VACACIONES PERSONAL DOCENTE

DEL 23 DICIEMBRE DE 2024 AL 07 DE ENERO
DE 2025

REANUDACION DE CLASES

DEL 08 DE ENERO AL 08DE MARZO DE 2025

EXAMENES FINALES

DEL 10 AL 15 DE MARZO

HABILITACIONES

DEL 17 AL 20 DE MARZO

CIERRE DE SEMESTRE

29 DE MARZO

2025-1

INSCRIPCIONES Y ADMISION 2025-1

INSCRIPCIONES

08 DE ENERO AL 10 DE FREBRERO DE 2025

ENTREVISTAS

DEL 12 AL 15 DE FEBRERO DE 2025

PUBLICACION DE ADMITIDOS

20 DE FEBRERO DE 2025

INICIO DE CLASES

01 DE ABRIL DE 2025

ULTIMO DIA DE CLASES

02 DE AGOSTO DE 2025

VACACIONES PERSONAL DOCENTE

DEL 12 AL 20 DE AGOSTO DE 2025

EXAMENES FINALES

DEL 13 AL 23 DE AGOSTO DE 2025

DIFERIDOS Y HABILITACIONES

DEL 25 AL 30 DE AGOSTO

CIERRE DE SEMESTRE

03 DE SEPTIEMBRE DE 2025

INSCRIPCION 2025-2

INSCRIPCIONES

DEL 24 DE JUNIO AL 09 DE AGOSTO

ENTREVISTAS

DEL 11 AL 14 DE AGOSTO

PUBLICACION DE ADMITIDOS

19 DE AGOSTO DE 2025

INICIO DE CLASES

30 DE SEPTIEMBRE DE 2.25

ULTIMO DIA DE CLASES

20 DE DICIEMBRE DE 2025

VACACIONES PERSONAL DOCENTE

22 DE DICIEMBRE DE 2025 AL 14 DE ENERO
DE 2026

REANUDACION DE CLASES

19 DE ENERO DE 2026

ULTIMO DIA DE CLASES

14 DE FEBRERO DE 2025

EXAMENES FINALES

DEL 16 AL 21 DE FEBRERO DE 2026

DIFERIDOS Y HABILITACIONES

DEL 22 AL 26 DE FEBRERO DE 2026

CIERRE DE SEMESTRE

28 DE FEBRERO DE 2026

VACACIONES COLECTIVAS
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Esta proyeccion esta sujeta a las modificaciones propias de las dindmicas que se presenten con la
asamblea que se adelanta actualmente; por lo tanto, se hace necesario adelantar todas las acciones
gue permitan llegar a consensos para el levantamiento de ésta.
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