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SOPORTE LEGAL

El Paragrafo cuarto del Articulo 11° del Acuerdo 0003 del 13 de enero de 2009 o Reglamento Electoral, establece
que “El Rector se posesionara ante el Presidente y el Consejo Superior en pleno de la Universidad, dos
semanas después de su eleccion y nombramiento, en reunién especial, y tendr4d 3 meses después de la
posesion para presentar su plan de desarrollo institucional”

El Paragrafo segundo del Articulo 50° del Acuerdo 0001 o Estatuto General, indica que “Si existe un plan de
desarrollo vigente, el Rector designado lo adoptara, operacionalizara y gestionara hasta su culminacion,
pudiendo hacer los ajustes pertinentes que la dindmica institucional le exija. 6 meses antes del vencimiento
del plan de desarrollo vigente, el Rector elaborard y presentara ante el Consejo superior el nuevo plan de
desarrollo para su correspondiente aprobacion” (El Plan de Desarrollo Institucional tiene vigencia hasta el 2012)

Paragrafo del Articulo 11 del Reglamento de Planeacion contempla que “Plan Estratégico Institucional sera
adoptado por el Rector de la Universidad antes de los noventa (90) dias de haber sido elegido, a partir de los
ajustes realizados a la propuesta de gobierno o Plan Rectoral que presenté para tal fin a la consideracion
del Consejo Superior”.
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PRESENTACION

Como candidato a la Rectoria de la Universidad Tecnoldgica del Chocd “Diego Luis Coérdoba”, presenté un
Programa de Gobierno, el cual pasado el proceso eleccionario y posesionado del cargo, estamos dispuestos
afrontar dicho reto con mi equipo de trabajo, conscientes de que el proceso de acelerado cambio que enfrenta el
mundo plantea un sinnimero de desafios. Son retos que no solo exigen de manera apremiante la comprension de
los nuevos caminos, si no que, ademas presionan por soluciones para adecuar la institucién. El escenario que hoy
se insinUa esta signado por el poder que entrega el conocimiento y por la velocidad para difundirlo o aplicarlo.

En este ambiente de incertidumbres y de signos contradictorios, la mirada hacia la educacién asume visos
apremiantes. La universidad es un espejo de doble reflejo. Por una parte, es el resultado de la sociedad en que se
desarrolla, pero, a la vez, influye en ésta de manera determinante, para orientarla al futuro. Y es esa doble condicion
la que profundiza en ella los efectos de los periodos de crisis o de reacomodo social como el que vivimos.

La razon de ser de la Universidad Tecnoldgica del Choco “Diego Luis Cérdoba” es satisfacer las necesidades del
entorno en el que se ubica, para mejorar su calidad de vida, liderando el progreso cientifico, tecnoldgico y cultural de
la sociedad en la que estd inmersa. Nuestra universidad nacié para responder a desafios trascendentes en nuestra
sociedad y para ello debemos reconocer que los cambios a realizar son variados, profundos y, con seguridad, de
gran significacion. Tenemos que prepararnos para dar respuestas y esto obliga a reconocer que para lograr éxito,
sera imprescindible tal vez crear las condiciones para intervenir profundamente en la organizacién institucional.

Como es natural, este Plan Estratégico se construye sobre la base de los avances logrados por la universidad en el
proceso de constitucion y desarrollo que ha seguido desde su creacién hasta la actualidad. De manera que el
propasito es consolidar, desarrollar, fortalecer, profundizar y mejorar aquellos procesos, acciones y mecanismos que
se han ido generando en la practica cotidiana, respondiendo a las necesidades de cada momento; y que en las
actuales circunstancias es preciso revisar con una mirada de futuro, en funcion de los nuevos requerimientos que se
asumen en esta propuesta.
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El Plan Estratégico quiere ser el catalizador de un cambio profundo de nuestra Universidad y una herramienta para
la modernizacion del trabajo universitario, colectivo e individual. Pero, sobre todo, pretende ser la respuesta de la
Universidad a las demandas que la sociedad plantea, y en especial a las demandas de nuestro entorno

El plan estratégico que presentamos a continuacion refleja la aspiracion de lo que pretendemos lograr. En él
dibujamos la Universidad que hemos pensado para el afio 2012. Pero para alcanzar tal meta, el compromiso
tenemos que asumirlo ahora, construyendo desde ya los cimientos de lo que levantaremos. Hemos concebido una
universidad vinculada profundamente con la sociedad en que se desempefia y a la que se debe, sin dejar de
considerar ni por un instante las exigencias del mundo cambiante en que le ha correspondido desenvolverse. Somos
plenamente conscientes de las reglas del juego que el sistema quiere imponer. A ello intentamos responder,
generando instancias creativas que nos permitiran ir cimentando cada vez con mayor firmeza nuestro crecimiento y
desarrollo.

l. DEFINICIONES

Plan estratégico es un documento escrito, concretando asi las lineas estratégicas generales a seguir con la
indicacién de las directrices y comportamiento para que una institucion alcance sus objetivos y metas planteadas, a
corto, mediano y largo. El plan estratégico recoge tres aspectos principales:

Objetivos: Es un conjunto de elementos que constituyen la expresion de los retos que se quieren lograr en cada
una de sus areas estratégicas de la institucién en un plazo determinado.

Estrategias: Una estrategia es un modelo coherente, unificador e integrador de decisiones que determina y revela
el propésito de la instituciébn en términos de objetivos a largo plazo, programas de accion, y prioridades en la
asignacion de recursos, tratando de lograr una ventaja sostenible a largo plazo
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Acciones: Una accion es definida como un hecho que depende directamente de la institucion, y que generalmente
se lleva a cabo para facilitar la consecucién de los objetivos, propiciar el cumplimiento de las politicas impuestas y
afianzar la estrategia global de la institucion.

Il. MISION Y VISION
MISION

Nuestra alma mater, la Universidad Tecnol6gica del Choc6 «Diego Luis Cérdoba» forma talento humano para el
ejercicio técnico, tecnoldgico y cientifico profesional, desde una comprensioén de nuestra diversidad natural y cultural
de cara a los retos del mundo contemporaneo, vindicando su tradicional posicion ante la nacion colombiana
aportando profesionales de alta calidad comprometidos con su region, su nacion y el mundo.

VISION

La Universidad Tecnologica del Choco «Diego Luis Cordoba» espera verse como una institucion de la
postmodernidad, apropiada de los retos que le impone el desarrollo integral de las personas que forma, el entorno
social, las contingencias de la dinAmica del cambio y la comprension de la riqueza ecolégica del entorno para
garantizar condiciones humanas con un alto sentido de calidad.

lIl CRITERIOS DE FORMULACION

El presente Plan Estratégico Institucional pretende constituirse en una herramienta de articulacién del desarrollo
futuro de la Universidad Tecnoldgica del Chocé. Para su formulacion se han tenido en cuenta los siguientes criterios:
coherencia, exhaustividad, simplicidad y proactividad.

La coherencia se establece cuando se comprueba una articulacion organica del plan, sin que se observen
contradicciones internas en los conceptos utilizados.
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La exhaustividad se cumple cuando el plan da cuenta del mayor numero de objetivos; si no todos.

La simplicidad se demuestra con un disefio didactico que explica el mayor nimero de casos con un minimo de
conceptos. El Plan Estratégico Institucional, por lo tanto, debe poseer potencia comunicativa.

La proactividad serd entendida como una condicion que ratifica el caracter dindmico del Plan, en el sentido de que
su orientacion predominante sera la anticipacion permanente, la cual se expresara a través de un proceso en
constante evaluacion y ajuste.

IV PRINCIPIOS Y VALORES ORIENTADORES

Los principios que orientaran la gestion de los objetivos estratégicos del presente plan representan los valores
compartidos por la comunidad universitaria. Constituyen una seleccién de aquellos que forman parte de la tradicion
universitaria, junto a otros que se desprenden recurrentemente de su formulacion, dandole fuerza y sentido ético a
Su proyeccion.

Los principios, por lo tanto, permean el presente Plan Estratégico institucional y operan transversalmente,
coexistiendo en cada objetivo constituyente. Los que aparecen explicitamente enunciados, no son sino aquellos
claramente predominantes, respecto del siguiente conjunto:

o Excelencia. El quehacer de la universidad debe desarrollarse en el mejor nivel alcanzable, porque cualquier
forma de mediocridad la desnaturaliza.

o Liderazgo. Para nuestra universidad, este principio debe ser entendido como "capacidad de servicio"
institucional para atender los requerimientos educativos de la region. Nuestro liderazgo, por lo tanto,
dependera de la calidad de nuestro servicio y de la credibilidad sustentada en el compromiso con nuestra
mision, el progresismo, la inspiracién, la justicia y las competencias de todos y cada uno de los miembros
constituyentes de nuestra universidad.

e Impacto social. La conducta permanente de los miembros de la universidad debe ser siempre proteger la
integridad institucional; Las decisiones académicas y administrativas deben responder a las necesidades de
la sociedad en su conjunto.
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o Libertad. La libertad es inherente a la idea de universidad. En ella debe haber libertad para desarrollar y
transmitir las ciencias y las artes, de acuerdo con los fines y las leyes que les son propias. Libertad para la
ciencia implica también libertad para quien la cultiva; cada uno ha de respetar la libertad del otro. La
Universidad debe garantizar la libre expresion y confrontacion de las ideas.

o Autonomia. Implica, en lo académico, el derecho de la Universidad de definir sus fines y objetivos, de
elaborar sus planes y programas, de garantizar el libre ejercicio de la investigacion, de la docencia y de la
extension y de tener amplio acceso a las fuentes de informacion que exige el desarrollo del conocimiento. En
lo administrativo, implica la potestad para darse su propia organizacion, redactar sus estatutos y reglamentos,
establecer las formas de generar sus autoridades y disponer de sus recursos. La autonomia es el corolario y
la garantia de libertad que debe reinar en la Universidad.

o Participacidén. Todos los miembros de la universidad tienen el derecho y el deber de participar en los
diversos procesos de la institucion y contribuir a su desarrollo y perfeccionamiento, desde la particular tarea
que les corresponda. Esto significa, aportar a la mejor toma de las decisiones fundamentales de la
universidad.

o Pluralismo El pluralismo consiste en aceptar, en la universidad, la existencia de todas las manifestaciones y
corrientes del pensamiento universal. Asimismo, respetar la diversidad de sus miembros.

« Ordenamiento. La Universidad debe perfeccionar su propia organizacion, optimizando sus procesos
académicos, juridicos, administrativos y financieros.

e Transparencia. La gestién de la universidad debe realizarse de cara a la comunidad, con fiel apego a la
verdad, comunicandole oportunamente sus actos y permitiendo la opinién de sus miembros.

o Cooperacion. El desarrollo de la vida institucional debe darse en el didlogo y no en la imposicién; en la
concordia y no en la confrontacion; en la colaboracién y no en la competicion. EI mismo principio debe
aplicarse a las relaciones interinstitucionales.
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o ldentidad. La Universidad debe procurarse mecanismos de integracion comunitaria sostenida, de tal modo
que se alcance un espiritu y sentido de pertenencia de sus miembros, quienes compartiran valores y
responderan con lealtad a la institucion.

o Sustentabilidad. El proyecto universitario y las acciones consideradas para su realizacion, debe asegurar la
subsistencia futura de la universidad.

o Creatividad. La resolucién de los problemas de la universidad y su proyeccion, deben abordarse, buscando
siempre opciones nuevas y evitando los transitos habituales.

e Proactividad. La Universidad debe desarrollar inspiracion y progresismo oportunos para avanzar en su
proyecto.

« Comunicabilidad. Cada decisién adoptada por la Universidad debe tener potencia comunicativa; tal que
contribuya a su posicionamiento pleno, tanto en la comunidad interna como en su ambito externo.

« Gobernabilidad. Basada en la generacion de espacios de reflexion, evaluacion y concertacion con la
participacion de los estamentos universitarios.

V POLITICAS

Las politicas se conciben como una conducta que marca la institucibn como guia para la toma de decisiones y
que sirve para describir su actitud, continuada en el tiempo y en ese sentido debe orientar el quehacer de los
distintos 6rganos de la universidad. Como complento a las establecidas en el Proyecto Educativo Institucional y
el Estatuto General, en el desarrollo del Plan Estratégico Institucional, se plantean las siguientes politicas:

Politica de calidad: Seré politica de la Universidad garantizar e incrementando en forma permanente la calidad
de cada una de sus actividades.
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Politica de crecimiento con sostenibilidad: Sera politica de la Universidad crecer para asegurar su estabilidad
econOmica, generando mecanismos para lograr una gestion administrativa eficiente, optimizando los
mecanismos de generacion de ingresos propios y transfiriendo el quehacer universitario al medio externo.

Politica de respeto: Sera politica de la Universidad el respeto irrestricto a las normas legales, a las personas, a
las organizaciones y al medio ambiente

Politica de orientacion al usuario: Sera politica de la Universidad orientarse a las necesidades de la regién, de
los estudiantes, de las organizaciones y de la comunidad en general.

Politica de participacion: Seré politica de la Universidad desarrollar procesos de cambio participativo en la
comunidad universitaria

Politica de Evaluacion: Sera politica de la Universidad tener una evaluacion sistematica transparente y objetiva
de la gestion con rendicion puablica de cuentas

VI OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Al desarrollar el Programa de gobierno que esta administracion ha adoptado como Plan Estratégico Institucional, en
la Universidad Tecnoldgica del Chocé se persiguen los siguientes objetivos:

1. Afianzar la existencia institucional de la Universidad Tecnolégica del Chocé en el contexto de la educacion
superior del pais.

2. Confirmar la misién de servicio publico de la Universidad Tecnoldgica del Chocd, como institucion del Estado
consagrada a la formacién de recurso humano.

3. Comprometer el quehacer universitario de la Universidad Tecnolégica del Chocé en el ambito especifico del
desarrollo de las ciencias, creando, sistematizando, aplicando y difundiendo el saber.

4. Extender el quehacer universitario de la Universidad Tecnoldgica del Chocd, vinculandola directamente con la
realidad social, objeto de su mision.
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Alcanzar niveles de excelencia en la calidad del servicio educativo que ofrece la Universidad Tecnoldgica del
Chocé.

Generar progresivos niveles de eficiencia institucional de la Universidad Tecnologica del Choco en la
obtencion de su sostenibilidad financiera.

VIl OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos enunciados derivan del diagndstico de fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades
observadas. Asimismo, dichos objetivos explicitan los principios orientadores involucrados, asi:

1.

2.

Garantizar mediante la consolidacion de la cultura de la autoevaluacion, mejoramiento continuo y el
aseguramiento de la calidad en los diversos procesos misionales desarrollados por la universidad.

Continuar con las politicas de ampliacion de cobertura con calidad y equidad en la modalidad presencial,
semipresencial y a distancia con apoyo de la TIC, en todas las subregiones del Departamento.

3. Adoptar la investigacion como el eje de la actividad universitaria, implementando el Plan de Ciencia,

Tecnologia e Innovacidon “Investigacion para el Desarrollo Sostenible”, que fija las areas y lineas de
investigacion de la Universidad del Chocd, en las cuales se concentraran y priorizardn los recursos
disponibles para el desarrollo de proyectos cientificos, tecnolégicos y de innovacién, que permita la
generacion, transferencia y aplicacion del conocimiento para el desarrollo regional.

Promover el liderazgo y participacién regional de la Universidad como factor de desarrollo, mediante la
revision de la pertinencia social de los programas académicos, el acompafiamiento en la formulacion,
ejecucion y evaluacion de proyectos y actividades de alto impacto para el desarrollo de las comunidades,
empresas y entes publicos de la region y la articulacion con la comunidad académica y cientifica en el @mbito
nacional.
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Propiciar un adecuado desarrollo humano, sentido de pertenencia, integracion creativa, formacion integral y
reconocimiento de estudiantes, docentes y personal administrativo que permitan el logro de la excelencia y su
armoniosa relacion con el entorno.

Promover la cultura de la internacionalizacién, y fomentar la cooperacion internacional, la movilidad
académica y la flexibilidad curricular para la internacionalizacion académica de los programas.

Promover una Gestion institucional que comprende el suprasistema de gestion de Calidad, que integra un
sistema de desarrollo institucional, un sistema de evaluacion institucional y el establecimiento de un sistema
de regulacién institucional coherente con los procesos, los que a su vez deben generar estrategias que
contribuyan al fortalecimiento de las finanzas de la Institucion.

Los objetivos estratégicos planteados involucran las siguientes categorias:

1.
2.

De supervivencia. Consolidacion de la estabilidad institucional.

De mantenimiento. Hacer bien lo que corresponde hacer, de acuerdo con las actuales condiciones de
funcionamiento institucional.

De desarrollo. Lineamientos para el desarrollo futuro de la Institucion.

VIIl EJES ESTRATEGICOS

El Plan define siete grandes Ejes Estratégicos para el desarrollo futuro de nuestra Universidad, los cuales agrupan
dentro de ellos Objetivos Estratégicos. Asi los Ejes Estratégicos se alinean de forma directa con la Mision de la
Universidad, poniendo de relieve tanto el propdsito explicitado en la misma, como los medios internos de gestiéon y
desarrollo humano necesarios.

Los 7 ejes estratégicos de trabajo que enmarcaran el accionar de la Gerencia de la Institucion para el préximo
trienio con sus respectivos programas, proyectos y acciones son:
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EXCELENCIA ACADEMICA Y ACREDITACION

PLAN DE ACREDITACION

Sistema de Autoevaluacion y Acreditacion: Consolidar el sistema general de autoevaluacion y aseguramiento
de la calidad.

Acreditacion Institucional: Sentar las bases para la acreditacion institucional.

PLAN DE DESARROLLO DE LA DOCENCIA

Seleccion y Vinculacién de los Docentes: Consolidar procesos transparentes de evaluacion objetiva
Formacion en Maestria y Doctorados: Implementar el plan de relevo generacional y de formaciéon avanzada
de la docencia con egresados y otros profesionales de alto rendimiento y alta calidad.

Aprendizaje de un segundo idioma: Desarrollar un programa de aprendizaje en un segundo idioma (inglés
fundamentalmente).

Educacién continuada para la actualizacion y el mejoramiento continuo: Desarrollar un programa sistematico
de actualizacion y capacitacion de los docentes de planta, ocasionales y catedraticos en las areas de
competencias pedagdgicas, formacion integral, didacticas activas, evaluacion integral y del aprendizaje,
disefio de ambiente de aprendizaje, manejo de la columna de multimedia, evaluacion por competencia, uso
de nuevas tecnologias, disefio de materiales educativos con tecnologia de la informacion y la comunicacion,
cursos de programacion y manejo de software, redaccion de textos para publicar y software especificos.
Evaluacion e Incentivos a la Productividad: Consolidar los procesos de evaluacion del desempefio y la
productividad de los docentes de planta, ocasionales y catedraticos.

Vinculacién a redes de movilidad nacional e internacional: Promover la vinculacion de los docentes
articulados a programas, a grupos y redes académicas.

FORTALECIMIENTO DEL PREGRADO Y RENOVACION CURRICULAR

Actualizacién y Flexibilizacion del Curriculo: Revisidn permanente de las estructuras curriculares.
Flexibilizacion del Trabajo Académico: Restablecimiento de estrategias encaminadas a fortalecer el
aprendizaje autbnomo mediante el uso de la plataforma virtual y la programacion del trabajo extra aula.
Modelos Pedagdgico: Evaluacion permanente y ajuste al modelo pedagdgico.

Investigacion Formativa: Propender porque los contenidos de las asignaturas de los diversos programas se
aborden desde el examen de las diversas variables del entorno. Trabajar por la vinculacion desde el aula a
estudiantes sobresalientes y con actitudes para la investigacion.
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Administracion Académica: Mejoramiento de los procesos de organizaciones de cursos, direccion académica
y atencion a estudiantes de las facultades y programas académicos.

Recursos Bibliograficos: Continuidad en los procesos de adquisicion de material bibliografico impresos y
electrénico.

Recursos Informaticos: Integracion de las facultades y programas académicos a su respectivas asociaciones
u organizaciones nacionales e internacionales.

Recursos de apoyo docente: Consolidacion del sistema de laboratorios para la docencia con calidad.
Practicas: Incremento de las practicas como vehiculo de confrontacion y contextualizacion del aprendizaje
tedrico apropiado en el aula.

1.3.10 Nuevas Tecnologias: Uso intensivo de las modernas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

2.
2.1
211

2.1.2
2.1.3
214
2.1.5

2.1.6

MAYOR COBERTURA Y PRESENCIA SUBREGIONAL

AMPLIACION DE LA COBERTURA REGIONAL

Creacion de nuevos programas de pertinencia departamental y regional: a nivel profesional como
Antropologia, quimica de productos naturales, nutricion y dietética, medicina de enfermedades tropicales,
administracion de empresas eco turisticas, ecologia de zonas marinas y costeras, ciencias del mar,
administracion portuaria, quimica farmacéutica, ingenieria agroindustrial y comercio internacional, entre otros.
A nivel tecnoldgico, programas como: Agropecuaria, recursos naturales, investigacion judicial, Minera, entre
otros.

Diversificaciéon de Jornadas de Estudio: Consolidar la ampliacién de las jornadas en las que se ofrecen los
diferentes programas académicos.

Formaciéon por Ciclos propedéuticos: Implementar transformaciones curriculares para la organizacion de
ciclos técnicos, tecnolégicos y profesional de tres (3) programas.

Centros Regionales de Educacion Superior: Establecer e implementar un plan de fortalecimiento de los
centros regionales de educacion (CERES).

Sedes Regionales: Adelantar las gestiones necesarias para la construccion, dotacién y funcionamiento de las
sedes regionales de la Universidad en la subregion del San Juan y de la Costa Pacifica.

Red de Instituciones de Educacion del Pacifico: Articularse con las instituciones de educacion del Pacifico
para aumentar la cobertura educativa en la region.
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3. CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

3.1 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION

3.1.1 Financiacion de la Investigacion: Fortalecimiento del presupuesto para el desarrollo y sostenibilidad cientifica
y tecnolégica de la investigacion.

3.1.2 Infraestructura para la investigacion: Mejorar la dotacion para la investigacion en la Universidad.

3.1.3 Cultura de la Investigacion: Promocion de la cultura de investigacion en las diferentes niveles educativos.

3.1.4 Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Dinamizacion de los procesos de socializacion y consolidacion de
las lineas de investigacion institucionales.

3.1.5 Consolidacion de los grupos de investigacion: Fortalecimiento de los grupos de investigacion reconocidos por
el Sistema Nacional de Ciencias y Tecnologia y creacion o acreditacion de otros.

3.1.6 Redes: Participacion en redes para el desarrollo de estrategias de cooperacién cientificas, tecnoldgica y de
innovacion en el ambito nacional e internacional.

3.1.7 Fondo de Publicaciones: Creacion del Fondo de Publicaciones de la Universidad para respaldar el desarrollo
de la investigacion.

3.1.8 Certificacion de Laboratorio: Organizacion de los procesos y controles de dos (2) laboratorios de investigacion
para su certificacion.

3.1.9 Propiedad Intelectual: Reglamentaciéon de la propiedad intelectual: establecimiento de politica y mecanismo
de registro y patente de la produccion académica, cientifica y cultural de la comunidad universitaria.

3.1.10 Incentivos para la investigacion de Pregrado: Reforma al reglamento para presentacion de trabajos de grado,
incorporando estimulos a los trabajos de mayor pertinencia e impacto en el desarrollo general.

3.1.11 Fortalecimiento y creacion de centros de la universidad: Fortalecer el centro de documentacion y estudio de
las culturas afro colombianas, el centro de investigaciones educativas y culturales y crear e implementar el
centro de documentacion y estudios de las culturas indigenas.

3.1.12 Jévenes Investigadores: Fortalecimiento de los semilleros de investigacion y respaldo a los jévenes
investigadores vinculados a los grupos reconocidos por Colciencias.

3.2 DESARROLLO DE ESPECIALIZACIONES, MAESTRIAS Y DOCTORADOS.

3.2.1 Programas de Especializacion: Aumentar la oferta de programa de especializacién por lo menos uno por
programa académico existente, en las areas de mayor tradicion y fortaleza académica de la institucion.

3.2.2 Programa de Maestrias Propias: Organizacién de al menos cinco programas propios de Maestria, uno por
facultad.
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Programa de Maestrias en Convenio: Suscripcion de convenios con universidades de excelencia académica
para ofertar programas de maestria y de doctorados en extension o en red a través de la integracion, de la
fortaleza en infraestructura, laboratorios y docentes de las universidades cooperantes.

PLAN REGIONAL DE INVESTIGACION.

Construccién del Plan Regional de Investigacion, Ciencia Tecnologia e Innovacion en alianza estratégica con
el Departamento Administrativo de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e innovacion, las Camaras de
Comercio, los Gremios Econdmicos nacionales y regionales, el Instituto de Investigaciones Ambientales del
Pacifico y la Comision Regional de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, como orientadores de los
procesos de desarrollo econdmico, social, politico, ambiental y cultural del Departamento del Choco y la
Region del Pacifico

EXTENSION / PROYECCION SOCIAL

PROYECCION REGIONAL Y NACIONAL

Liderazgo Universitario: Participacion en diversas instancias del sector publico territorial y nacional y en las
diversas instancias regionales y nacionales de la educacion superior.

Practicas: Desarrollo de las practicas académicas en las empresas, el sector publico, privado y &reas sociales
de la ciudad de Quibdoé y el departamento del Chocé.

Apoyo a la Educacion Basica y Media: Estudio y mejoramiento de la calidad de la educacién en los niveles
del preescolar, la educacion basica y media, para el mejoramiento de la calidad de los establecimientos
educativos, mediante el acompafiamiento a proyectos de mejoramiento de la gestidon educativa, la evaluacion
y capacitacion de los maestros, la asesoria para la reorientacion de los PEI desde la pertinencia, los
semilleros de estudiantes del nivel medio y la asesoria para la acreditacion de las normales.

Laboratorio para el aprendizaje de las ciencias sociales: Impulso a proyectos especificos de Museo
Etnolégico del Choco Biogeogréfico, Planetario del Chocd, Observatorio de Politica de Derechos Humanos y
Desplazamiento Forzado y Centro Pedagogico para el Desarrollo de la Etnoeducacién Afrocolombiana e
Indigena

Alfabetizacion: Consolidacién del proyecto de alfabetizacion Cero Analfabetismo en el departamento del
Choco.
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Catedra Abierta: Consolidar la catedra abierta universitaria “Rogelio Velasquez” como espacio para la
difusion, reflexion y analisis de aspectos sociales, culturales, ambientales, cientificos, politicos y educativos
de actualidad de la vida regional, nacional e internacional.

EXTENSION CULTURAL

Emisora Cultural: Fortalecer la infraestructura, mejorar la cobertura y reorientar la programacion hacia mayor
alfabetizacién en temas de ciencia y tecnologia en la emisora cultural y educativa universitaria.

Grupos Culturales: Consolidacion del grupo de danzas y la orquesta universitaria.

EXTENSION AMBIENTAL

Educacion Ambiental: Implementacion de campafias pedagodgicas y actividades sociales para la
sostenibilidad, preservacion y aprovechamiento de los ecosistemas del departamento.

EXTENSION SOCIAL Y COMUNITARIA

Escuela de Liderazgo Social: Creacion de la Escuela de Liderazgo Social para lideres y representantes de las
comunidades.

Veeduria Ciudadana: Apoyo a la creacion y puesta en marcha de un programa de veeduria ciudadana y
evaluacion de los dirigentes departamentales en conjunto con empresas, comunidades y organismos de
control.

Transparencia de la Gestion Publica: Contribucion al mejoramiento de la eficacia y transparencia de la
Gestion Publica a través de una escuela de alto gobierno.

Procesos de autoeducacién comunitaria: Acompafamiento a las comunidades afro colombianas e indigenas
asentadas en el Departamento del Choc6 y la Regién del Pacifico en los procesos de formaciéon e
investigacion

EXTENSION EMPRESARIAL

Planeacion Estratégica del Desarrollo: Coordinacion con la Camara de Comercio de Quibddé y la
Gobernacién del Chocé para implementar la agenda de competitividad, incluyendo la formacion e
investigacién aplicada a los sectores productivos y gremiales del Departamento del Chocé y la Region del
Pacifico.

Centro de Emprendimiento:  Consolidacion del Centro de Incubacién y Desarrollo de Empresas de la
Universidad del Choco.

Centro Multipropdsito de la UTCH-CEMUTCH: La antigua granja basada en la agricultura y la acuicultura
organica, los desarrollos biotecnolégicos se constituirdan en un centro de docencia, investigacion y
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transferencia de tecnologia para el sector agropecuario y el espacio para la educaciéon y el agro turismo en el
Municipio de Lloré y la zona y gestionar otro en la costa pacifica con sus especifidades del entorno.
SEGUIMIENTO A LOS EGRESADOS

Observatorio del Egresado: Organizacion de un sistema de monitoreo y evaluacion del desempefio e
impacto de los egresados en el entorno.

CONSOLIDACION DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL

CLIMA ORGANIZACIONAL

Clima Institucional: Implementacién de proyectos que contribuyan a la consolidacion del sentido de
pertenencia, el ambiente académico y la construccién de la comunidad universitaria.

Consolidacién de la Oferta Cultural y Artistica: Apoyo y fortalecimiento a los grupos de danzas, orquesta
universitaria, teatro, coro, el cine club, estimulo a la organizacién de talleres literarios y festivales, entre otros.

Escuelas Deportivas: Creacion de las escuelas deportivas en las categorias infantil y prejuvenil para hijos de
docentes y funcionarios y juvenil para estudiantes en las disciplinas de futbol, micro fatbol, baloncesto, tenis,
atletismo, softbol, ajedrez, tenis de mesa, taekwondo.

Seleccién de Futbol: Desarrollo a nivel competitivo de la seleccion de fatbol de la universidad a fin de
participar en los torneos de divisiones menores y primera C.

Atletismo y Baloncesto: Desarrollo a nivel competitivo de las selecciones de atletismo y baloncesto.

Ajedrez: Desarrollo a nivel competitivo en ajedrez.

Implementacion del Plan de Salud Integral: Optimizacion y ampliacion del servicio basico de salud, atencion
basica, odontologia y salud oral, diagnéstico médico, desarrollo psicolégico y afectivo y campafia de
promocion de la salud.

Fortalecimiento de la Capacidad de Aprendizaje y el ejercicio de Ciudadania: Implementacién de programa de
induccion a la universidad, psicoorientacion, tutorias y consejerias, programas de reforzamiento académico.
Desarrollo de programa de formacion en liderazgo estudiantil y crecimiento personal, educacion para la vida
en comunidad y formacién ciudadana.

Bienestar de los Empleados y los Docentes: Adopcion de un plan de recreacion e integracion laboral y familia
de los servidores publicos, gestionar la creacion del centro social y vacacional de la Universidad.

"Hacia una Universidad de Excelencia Académica, Liderazgo e Impacto Social
Ciudadela Universitaria-Conmutador 671 0237 Tel.Scret.6710274-Fax 671 0172-A.A.292 B/Nicolas Medrano.
E-mail utch@utch.edu.co- E-mail utch2@utch.edu.co



mailto:utch@utch.edu.co-%20E-mail

“Diego Luis Cordoba”

E Universidad Tecnoldgica del Choco

NIT. 891680089-4

5.1.10 Estrategias de Estimulo a Matriculas, Disminucion de Desercion y Mejorar la Permanencia: Se propiciaran

convenios con municipios, fundaciones entre otros, que subsidien total o parcialmente matriculas, ayuda de
sostenimiento y materiales educativos.

5.1.11 Divulgacion de los servicios: Mejoramiento de las estrategias y canales de divulgacion de los servicios de

5.2
5.2.1

bienestar institucional.

ACCESO A GRUPOS VULNERABLES

Consolidacion del Sistema de Favorabilidades para Grupos Vulnerables: Favorabilidades de admisiones,
becas, subsidio alimentario, materiales educativos, entre otros.

6. INTERNACIONALIZACION
6.1 INTERNACIONALIZACION ACADEMICA.

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

Gestion de Internacionalizacion: Creacion del Comité de Internacionalizacion responsable de la incorporacion
de la dimensién internacional en la mision institucional, el disefio de la politica y el plan operativo de la
internacionalizacion. Unidad responsable de asegurar la participacion de todos los miembros de la
comunidad universitaria en la politica de internacionalizacion.

Dimension Internacional en los Programas Académicos de Pregrado: Gestionar la integracion de la dimension
internacional en los programas académicos de pregrado.

Programas de Doble Titulacion: Implementacion de programas de doble titulacién o de grado conjunto con
instituciones extranjeras.

Homologacion de Planes: Homologar a nivel internacional planes de estudio de pregrado.

Intercambio Académico: Dentro del marco de los convenios de cooperacion existentes, promover la
realizacion de actividades académico-formativas reciprocas para los docentes, estudiantes y administrativos
de la Universidad.

Perfeccionamiento en una Segunda Lengua: Promover y facilitar la movilidad de profesores y de estudiantes
de programas bilinglies para el perfeccionamiento del segundo idioma, obteniendo certificados
internacionales en el dominio de la lengua estudiada.

Conferencia y Eventos Internacionales: Apoyar la movilidad de los docentes que en representacion de la
Universidad participen como ponentes, expositores 0 asistentes a certamenes internacionales de corta
duracion.
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6.1.8 Gestion de Recursos de la Cooperacion a través de Proyectos Estratégicos: Formulacién de proyectos
pertinentes y gestion de oportunidades de cooperacion y fuentes de financiacion internacionales.

6.1.9 Misiones hacia la Universidad y la Region: Gestion de misiones internacionales hacia la Universidad y la
region.

6.1.10 Cursos Internacionales de Verano: Oferta internacionales de programas de educacion continuada en la
modalidad de cursos de verano en los temas de amplias fortalezas como biodiversidad, afrocolombianidad,
entre otros.

6.1.11 Convenios: Suscripcion de convenios con organismos internacionales y universidades de excelencia del
exterior.

6.1.12 Internacionalizacion apoyada en las nuevas tecnologias: Participacion de la Universidad en redes virtuales
internacionales, bibliotecas virtuales, tele y video conferencias.

7. PLANEACION, GESTION Y FINANCIACION

7.1 FORTALECIMIENTO FINANCIERO

7.1.1 Consolidacion del Sistema de Informacién Financiera: Ajuste del modelo financiero y los procesos de
implementacion de un sistema de informacién integral para responder de forma apropiada al crecimiento y
complejizacion de la Universidad y a los requerimientos de informacién por parte de la alta direccidon y los
organismos de control.

7.1.2 Plan de Crecimiento con Sostenibilidad: Incorporacion de los resultados de la proyeccion demogréfica
institucional (estudiantes, docentes, administrativos y contratistas) al Plan Financiero Institucional.

7.1.3 Transferencias y Aportes Nacionales: Procurar un incremento gradual en las transferencias y aportes
nacionales a partir de la presentacion de proyectos de investigacion, extension, inversion y el acceso a
recursos concursables por indicadores de gestion de proyectos de inversion y de investigacion.

7.1.4 Estampilla Pro Universidad: Consolidar el sistema de monitoreo al recaudo de la estampilla a nivel
departamental y municipal y extender su aplicacion a nivel nacional a las entidades que la ley indique.

7.1.5 Ampliacion de las Fuentes de Financiamiento:

7.2 SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

7.2.1 Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Administrativa: Asegurar la calidad de los procesos
administrativos, financieros, de contratacion, admisiones y registro académico, de biblioteca y bienestar.
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Grupo Gestor de la Calidad: Conformacion de un grupo de expertos para el disefio, asesorias y capacitacion
en normas internacionales, ambientales y de calidad.

Sistema de Informacion Juridica y de Normas Universitarias: Organizacion y actualizacion del cuerpo
normativo institucional.

DESARROLLO INTEGRAL DEL PERSONAL

Empoderamiento: Implementacion de un programa integral de induccion, capacitacion y entrenamiento del
personal administrativo.

Estimulos: Implementacién de un programa de estimulo y promocion laboral por el buen desempefio,
compromiso institucional, el trabajo en equipo y resultados generados.

PLANEACION Y EVALUACION

Reglamentacion de la Oficina de Planeacion: Consolidacion de la planeacion institucional a partir del
mejoramiento de los procesos de formulacion y evaluacion de los planes, gestion por proyectos a partir del
Banco de Programas y Proyectos y el Banco de informacioén, datos, estadistica e indicadores.

Plan de Manejo Ambiental: Adopcién de politica de gestion ambiental, institucional, manejo de desecho, uso
apropiado del agua y de la energia, adquisicion preferencial de bienes generados a partir de produccion
ambientalmente limpia, etc.

Sistema de Evaluacion del Talento Humano: Disefio y aplicacion del sistema integral de evaluacion que
contenga los componentes de evaluacion del desempefio del personal administrativo, evaluacion de
procesos, control de documentos, evaluacion de planes y proyectos, elaboracion periddica de informe por
dependencia y rendicion de cuentas de areas.

DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA CIUDADELA UNIVERSITARIA

Terminacion del Coliseo Cubierto: Terminacion, dotacién y puesta en funcionamiento al servicio de la
comunidad universitaria y en general del Coliseo Cubierto.

Edificio de Aulas: Construccion y dotacion de un nuevo edificio de aulas de clases y oficinas académicas
Estadio de Futbol: Puesta en funcionamiento del estadio de futbol del Choco

Sede del San Juan y la Costa Pacifica: Construccién de la sede del San Juan y la Costa Pacifica.
Laboratorios: Construccion de laboratorios en el edificio de investigacion.

Infraestructura de los Bloques: Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura en todos los bloques de la
ciudadela universitaria.

Biblioteca: Adecuacion y modernizacion de la biblioteca
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7.5.8 Cancha: Construccion de la cancha del chipi chipi.

7.5.9 Archivo Histérico: Adecuacion del archivo histérico.

7.5.10. Segunda fase de la Ciudadela Universitaria: Consecucion de los terrenos para la segunda fase de la
ciudadela universitaria

7.6 SISTEMA DE INFORMACION Y COMUNICACION

7.6.1 Centro del Desarrollo Software: Consolidacion del Centro de Desarrollo del Software.

7.6.2 Sistema de Indicadores: Establecimiento del sistema de indicador de gestion y resultados que sirva de
soporte a las prospectivas institucionales y a la gestion de recursos.

7.6.3 Sistema de Informacién de extension: Establecimiento del sistema de informacion de extension para soportar
los recursos, procesos, proyectos y actividades de extension cultural, académica, social y comunitaria,
empresarial y ambiental.

7.6.4 Sistema de Informacién de los Recursos Educativos: Establecimiento del sistema de informacion para la
asignacion, mantenimiento y control de recursos académicos (salones, auditorios, laboratorios, sala de
recursos informatico, medios audiovisuales, biblioteca y centros multipropdsito); administrativos (oficinas);
bienestar (escenarios y zonas deportivas, recreativas, culturales y consultorios) y de servicios generales.

7.6.5 Admisiones: Mejoramiento del sistema de admisiones, registro y control académico.

7.6.6 Sistema de Informacion del Personal: Modernizacion del sistema de informacién de personal (docentes,
administrativos y contratista).

7.6.7 SIG: Establecimiento del sistema de informacién geogréfica de la Ciudadela Universitaria y otras sedes.

7.6.8 Red Telemética y Plataforma Virtual: Desarrollo de la red telemética y plataforma virtual.

IX PLAN OPERATIVO
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PLAN OPERATIVO ANUAL

Eje Estratégico 1 | EXCELENCIA ACADEMICA Y ACREDITACION
Obietivo Garantizar mediante la consolidacién de la cultura de la autoevaluacién, mejoramiento
J continuo y el aseguramiento de la calidad en los diversos procesos misionales
General . .
desarrollados por la universidad
Programa 1.1 | Plan de Acreditacion

Objetivo Central

Consolidar la cultura de autoevaluacion y acreditacion en todos los programas
académicos

CUMPLIMIENTO
PROYECTOS Y ACCIONES META INDICADOR
2009 | 2010 | 2011
1. Sistema de Autoevaluacion y acreditacion: | Sistema General de
. . . Documento de
Consolidar el sistema general de | autoevaluacion y o
. : . ; . consolidacion XXX
autoevaluacion y aseguramiento de la calidad. | aseguramiento de la calidad XXX
consolidado.
2. Acreditacion Institucional: Sentar las bases | Cuatro (4) programas de | Resolucion de
para la acreditacion institucional. pregrado acreditados. acreditacion XXX

Programa

1.2

Plan de Desarrollo de la Docencia

Objetivo Central

En el marco del Plan de Desarrollo de la Docencia, conformar un cuerpo de docentes
investigadores con los mayores niveles de formacién, como garantia de lograr altos
niveles de calidad en los programas de pregrado, postgrados y en investigacién
relevante para el desarrollo regional.

PROYECTOS Y ACCIONES

META INDICADOR CUMPLIMIENTO

2009 | 2010 | 2011
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1. Seleccién y vinculacion de los docentes: | 70 Docentes vinculados Actas de
Consolidar procesos trasparentes de evaluacion | mediante convocatoria posesion XXX
objetiva. objetiva.
2. Formacion en Maestria y Doctorados: | Plan de relevo generacional | Actos
Implementar el plan de relevo generacional y de | con 20 magister y 10 | administrativos
formacion avanzada de la docencia con | doctores implementados. de vinculacion de XXX | XXX
egresados y otros profesionales de alto los profesionales
rendimiento y alta calidad. a los estudios
3. Aprendizaje de un segundo idioma: Programa de capacitacion Reg|§tr9§ de

N~ para 15 docentes | inscripcion-
Desarrollar un programa de aprendizaje en un : . XXX | XXX
segundo idioma (Ingles fundamentalmente). Qprendlendo un  segundo Rgglstro_s de

idioma operando. asistencia

4. Educacién continuada para la | Capacitacién de 10 Registros de
actualizacion y el mejoramiento continuo: | docentes en é&reas de inscripcion-
Desarrollar un programa sistematico de | competencias pedagdgicas, Registros de
actualizacion y capacitacion de los docentes de | uso de nuevas tecnologias, asistencia
planta, ocasionales y catedraticos en las aéreas | programacion y manejo de
de competencias pedagogicas, formacion | software y redaccion de
integral; didacticas activas, evaluacion integral | texto en ejecucion.
y del aprendizaje, disefio de ambiente de XXX | XXX | XXX
aprendizaje, manejo de la columna de
multimedia, evaluacion por competencia, uso de
nuevas tecnologias. Disefilo de materiales
educativos con tecnologia de la informacion y la
comunicacion, cursos de programacion vy
manejo de software, redaccion de texto para
publicar y software especificos.
5. Evaluacién e incentivos a la| Reglamento de incentivos | Acuerdo de
productividad: Consolidar los procesos de | para el personal docente | reglamentacion XXX
evaluacion del desempefio y la productividad de | con alta  productividad
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los docentes de

catedraticos.

planta, ocasionales vy

realizado.

6. Vinculacion a redes y movilidad nacional e
internacional: Promover la vinculacion de los
docentes articulados a programas, grupos y
redes académicas.

20 Docentes vinculados a
los grupos y redes
académicas nacionales e
internacionales.

Documento de

vinculacion

XXX

Programa 1.3 | Fortalecimiento del pregrado y renovacion curricular
Las facultades y programas garantizaran la formacion integral de los estudiantes a partir del
Objetivo Central disefio de un plan de estudio, y la programacién de practicas profesionales, actividades
extracurriculares, visitas a empresas y participacion en eventos académicos y culturales
ACCIONES META INDICADOR CUMPLIMIENTO
2009 | 2010 | 2011
L e Estructuras curriculares de
1. Actualizacion y flexibilizacion del todos los broaramas de Documentos
curriculo: Revision permanente de las brog . XXX | XXX | XXX
. pregrado y  postgrado revisados
estructuras curriculares. .
revisadas.
2. Flexibilizacion del trabajo académico: | Plataforma virtual
Restablecimiento de estrategias encaminadas a | implementada y en | Aplicativo de la
fortalecer el aprendizaje autbnomo mediante el | funcionamiento. P XXX | XXX | XXX
. 9 plataforma
uso de la plataforma virtual, y la programacion
del trabajo extra aula.
3. Modelo _ pedagdgico: Igvgiluauon Modelo _ pedagdgico Documento X | xxx | xxx
permanente y ajuste al modelo pedagogico evaluado y ajustado.
4. Investigacion formativa: Propender porque | Al menos 10 nuevos
los contenidos de las asignaturas de los | estudiantes sobresalientes y
diversos programas se aborden desde el |con actitudes para la Registros de XX | xxx

examen de las diversas variables del entorno.
Trabajar por la vinculacibn desde el aula a
estudiantes sobresalientes y con actitudes para

investigacion de cada uno
de los diferentes programa
académicos vinculados a

vinculacion
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la investigaciébn a los grupos de investigacion
institucionales.

los grupos de investigacion.

5. Administracion académica: Mejoramiento
de los procesos de organizaciones de cursos,

Mecanismo de
organizaciones de cursos,
direccion  académica vy

. . - J, ) 9 . Documento XXX | XXX | XXX
direccion académica y atencion a estudiantes | atencion de estudiantes de
de las facultades y programas académicos. las facultades y programas
establecidos.
1. Un minimo de 1000 Registro de
volimenes de  material adquisiciéon
6. Recursos Bibliograficos: Continuidad en los Z?I'Si?irdaglsco IMpreso
procesos de adquisicion de  material g - XXX | XXX | XXX
o e . L. 2. Un minimo de 15.000
bibliograficos impresos y electronico. . )
volumenes de material
bibliogréafico electrénico
adquiridos.
7. Recursos Informéticos: Integracion de las Facultades y programas .
facultades y programas académicos a sus mteg_rac!os a sus respectivas Re_:glstros
. 0 . asociaciones u| asociacionesu | XXX | XXX | XXX
respectivas asociaciones u organizaciones . , o
: . : organizaciones nacionales e | organizaciones
nacionales e internacionales. . :
internacionales.
8. Recursos de Apoyo docente: Consolidacion | Sistema de laboratorios | Documento de
del sistema de laboratorios para la docencia con | para la docencia | Certificacion de XXX
calidad. consolidado. calidad
9. Préacticas: Incremento de las practicas como | Practicas incrementadas en Registros de
vehiculo de confrontacién, y contextualizacion | un 20%. incremento de las XXX
del aprendizaje teorico apropiado en el aula. practicas
10. Nuevas Tecnologias: Uso intensivo de las | Uso de las Tecnologias de Registros de
modernas tecnologias de la informacion y la|la  informacion y la| incrementodel | XXX | XXX | XXX

comunicacion.

comunicacion

uso de las TICs
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incrementadas en un 30%

Eje Estratégico 2

MAYOR COBERTURA Y PRESENCIA SUBREGIONAL

Objetivo General

Continuar con las politicas de cobertura con calidad y equidad en la modalidad
presencial, semipresencial y a distancia con apoyo de la TIC, en todas las
subregiones del Departamento.

Programa 2.1

Ampliacidon de la cobertura regional.

Objetivo Central

Afianzar los procesos de ampliacion de la cobertura de los programas de postgrado
y pregrado en sus diversas modalidades de acurdo a la vocacion y potencialidad de
cada municipio y proyectar la universidad a las subregiones del departamento.

PROYECTOS Y ACCIONES

META

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

2009

2010

2011

1. Creaciobn de nuevos programas de
pertinencia departamental y regional:
Creacion de programas a nivel profesional como
Antropologia, quimica de productos naturales,
nutricion y dietética, medicina de enfermedades
tropicales, administracibn de empresas eco
turisticas, ecologia de zonas marinas vy
costeras, ciencias del mar, administracion
portuaria, quimica farmacéutica, ingenieria
agroindustrial y comercio internacional, entre
otros. A nivel tecnolégico como:
Agropecuaria, recursos naturales, investigacion
judicial, Minera, entre otros

Registros calificados de 5
nuevos programas
profesionales y 4
tecnoldgicos solicitados.

Resoluciones de
Registros
calificados

XXX

2. Diversificacion de Jornadas de estudio:
Consolidar la ampliacion de las jornadas en las
gue se ofrecen los diferentes programas
académicos.

Oferta académica de la
Universidad diversificada en
las en las diversas jornadas.

Registros de
matricula

XXX

XXX
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3. Formacion por ciclos propedéuticos: .
. . Tres (3) programas | Resolucion de
Implementar trasformaciones curriculares para . . ;
o : P L ofrecidos por ciclos registros XXX
la organizacion de ciclos técnicos, tecnologicos . 2.
. propedéuticos. calificados
y profesional de tres (3) programas.
4. Centros Regionales de Educacién |Plan de fortalecimiento de
Superior: Establecer e implementar un plan de | los centros Regionales de | Documento de
- . ., . o XXX
fortalecimiento de los centros Regionales de | Educacion Superior | fortalecimiento
Educacion Superior (CERES) (CERES) ejecutado
5. Sedes Regionales: Adelantar las gestiones
necesarias para la construccion, dotacion y | Sedes del San Juan y la Actas de
funcionamiento de la Sedes Regionales de la | Costa pacifica en iniciacion de XXX
Universidad en la subregion del San Juan y de | construccion. construcciones
la Costa Pacifica.
6. Red de Instituciones de Educacion del
Pacifico: Articularse con las instituciones de | Incremento de la cobertura ,
! e . o Registro de
educaciéon del Pacifico para aumentar la | educativa en el Pacifico en . XXX
. - matricula
cobertura educativa en la region. un 10%
Eje Estratégico 3 | CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
Adoptar la investigacion como el eje de la actividad universitaria implementando el
Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién “Investigacién para el Desarrollo
. Sostenible”, que fija las areas y lineas de investigacion de la Universidad, en las
Objetivo General . SR ) .
cuales se concentraran y priorizaran los recursos disponibles para el desarrollo de
proyectos cientificos, tecnoldégicos y de innovacién, que permita la generacion,
trasferencia y aplicacion del conocimiento para el desarrollo regional.
Programa 3.1 | Fortalecimiento del Sistema de Investigacion.
Fortalecimiento del desarrollo cientifico y tecnolégico de la universidad a partir de
Objetivo Central consolidar su sistema de investigacion estructurado en torno a proyectos que
fomenten la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad, financiados con recursos
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| | propios y diversas fuentes de financiamiento nacional e internacional.

PROYECTOS Y ACCIONES

META

CUMPLIMIENTO

INDICADOR
2009 | 2010 | 2011
1.Estimulos a la investigacion: Otorgar becas, | Plan de estimulos en
reconocimiento econdémico, descuento en | operacion.
. : Acuerdo de
matricula y exaltaciones para los docentes, estimulos XXX
estudiantes y jovenes investigadores, como
apoyo a su gestion y resultados
2. Financiacion de la investigacion: | Presupuesto para
Fortalecimiento del presupuesto para el | investigacion incrementado Registro
L . XXX | XXX
desarrollo 'y sostenibilidad cientifica y | en un 20%. presupuestal
tecnolégica de la investigacion.
. . .. .| Infraestructura  para la
3. Infraestructura para la investigacion: |. C
. ", . ) investigacion en la | Documentode | XXX
Mejorar la dotacion para la investigacion en la . . : . XXX | XXX
i : universidad  incrementada ingreso
universidad. o
en un 20%.
Programas de
4. Cultura de la investigacién: Promocion de | fortalecimiento de la | Documento del
la Cultura de Investigacion en los diferentes | investigacion en los programa de XXX
niveles educativos. diferentes niveles promocion
educativos implementados.
. . . .. | Plan de consolidacion de las
5. Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: |, . : L
. T R Lineas de investigacion
Dinamizacion de los procesos de socializacion y L Documento del
o ; . .~ .7 | Institucionales de cada una XXX
consolidacion de las lineas de investigacion plan
A de las facultades
institucionales. . o
consolidadas y socializadas.
6. Consolidacion de los grupos de |Grupos de investigacion | Documento de XXX

Investigacion: Fortalecimiento de los grupos de

reconocido por el sistema

Registros de los
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investigacion reconocidos por el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia y creacién o
acreditacion de otros.

nacional de ciencia
tecnologias e innovaciones
fortalecidas y 5 nuevos
grupos de investigacion
creados y acreditados.

grupos de
investigacion

Gestion de la vinculaciéon y

7. Redes: Participacion en redes para el | participacibn en 4 nuevas
desarrollo de estrategias de cooperacion | redes  de cooperacion Registro de XXX
cientifica, tecnolégica y de innovacion en el | cientifica, tecnolégica y de vinculaciéon
ambito nacional e internacional. innovacion nacional e
internacional.
8. Fondo de Publicaciones: Creacion del .
o . . Fondo de publicaciones Acuerdo de
Fondo de Publicaciones de la Universidad para : . e XXX
. o creado y en funcionamiento. creacion
respaldar el desarrollo de la investigacion.
9. Certificacion de laboratorio: Organizacion :
2 Laboratorios de
de los procesos y controles de dos (2)|. S Documento de
. : N Investigacion con o . XXX
laboratorios de investigacion para  Su e o acreditacion
P certificacion.
certificacion.
10. Propiedad intelectual: Reglamentacion de
la propiedad intelectual: establecimiento de . Acuerdo de
o : . Reglamento de la propiedad .
politica y mecanismo de registro y patente de la | . aprobacion XXX
. - e intelectual aprobado.
produccion académica, cientifica y cultural de la
comunidad universitaria.
11. Incentivos para la investigacion de
pregrado: Reforma al reglamento para | Reglamento de trabajos de Acto
presentacion de trabajos de grado, | grado con estimulos | administrativo de XXX
incorporando estimulos a los trabajos de mayor | incorporados. reglamentacion
pertinencia e impacto en el desarrollo regional.
12. Fortalecimiento y creacion de centros de | 1. Plan de fortalecimiento de | Documento de XXX

la universidad: Fortalecer el centro de

los Centros de

fortalecimiento
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documentacion y estudio de las culturas afro
colombianas, el centro de investigaciones
educativas y culturales, lo mismo que crear e
implementar el centro de documentacion vy
estudios de las culturas indigenas. Igualmente
incentivar la creacion de centros de
investigaciones en las facultades.

Documentacién y Estudio
de las Culturas Afro
colombianas y Centro de
investigaciones Educativas
y Culturales implementado
2. Centro de documentacion
y estudios de las culturas
indigenas creado e
implementado

3. Plan de incentivacion de
la creacién de centros de
investigaciones en  las
facultades implementado.

Acuerdos de
creacion

13. Jovenes investigadores: Fortalecimiento
de los semilleros de investigacion y respaldo a
los jévenes investigadores vinculados a los
grupos reconocidos por Colciencias.

1. Diez (10) nuevos
semilleros de investigacion
creados

2. 20 nuevos jovenes
investigadores vinculados a
los grupos reconocidos por
Colciencias.

Documento de
Registro de
semilleros

Acto de
reconocimiento
de los grupos

XXX

Programa 3.2

Desarrollo de Especializaciones, Maestrias y Doctorados.

Objetivo central

Garantizar el desarrollo de programas de Especializacién, Maestrias y Doctorados
propios y en convenio para el fortalecimiento del pregrado, la consolidacién de las
lineas de investigacion y la difusién y aplicacion de las investigaciones.

PROYECTOS Y ACCIONES META INDICADOR CUMPLIMIENTO
2009 | 2010 | 2011
1 Programas de Especializacion: Aumentar la | Ofertar por lo menos 15 .
o Resoluciones de
oferta de programa de especializacion por lo | nuevos programas  de XXX

mMenos uno por programa académico existente,

especializacion.

registros
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en las &areas de mayor tradicion y fortaleza
académica de la institucion.

2. Programas de Maestrias Propias:
Organizacion de cinco programas propio de
maestria una por facultad.

Ofertar 5 maestrias ( Una
por facultad)

Resoluciones de
registros

XXX

3.Programas de Maestrias en Convenio:
suscripcion de convenios con universidades de
excelencia académica para ofertar programas
de maestria y de doctorados en extension o en
red a través de la integracion de la fortaleza en
infraestructura, laboratorios, y docentes de las
universidades cooperantes.

Por lo menos cinco (5)
convenios para ofertar
programas de maestria y de
doctorado suscritos.

Documentos de
convenios
firmados

XXX

Programa 3.3

Plan Regional de Investigacion.

Objetivo central

Colombiano

Garantizar mediante la investigacion el desarrollo de procesos econdémicos, sociales,
politicos, ambientales y culturales del Departamento del Chocé y la Regién del Pacifico

PROYECTOS Y ACCIONES

META

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

2009

2010

2011

1.Plan Regional de Investigacion, Ciencia
Tecnologia e Innovacién: En alianza
estratégica con el Departamento Administrativo
de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e
innovacion, las Cémaras de Comercio, los
Gremios Econémicos nacionales y regionales el
Instituto de Investigaciones Ambientales del
Pacifico y la Comisibn Regional de
Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
construir el Plan Regional de Investigacién,
Ciencia Tecnologia e Innovacion

Procesos de desarrollo
econdémico, social, politico,
ambiental y cultural del
Departamento del Chocé y
la Region del Pacifico
orientados a través de la
investigacién

Documento del
plan

XXX
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2. Portafolio de Programas y Proyectos de
Definicion de la agenda de
Programas y Proyectos de investigacion del
Chocé y la Region del

investigacion:

Departamento del
Pacifico

Organizar y potenciar los
sectores estratégicos de la
economia regional

Documento de la
agenda

Eje Estratégico 4 | EXTENSION/ PROYECCION SOCIAL
Promover el liderazgo y participacion regional de la Universidad como Factor de
Desarrollo, mediante la revision de la pertinencia social de los programas
. académicos, el acompafiamiento en la formulacion, ejecucién y evaluacion de
Objetivo General . . :
proyectos y actividades de alto impacto para el desarrollo de las comunidades,
empresas y entes publicos de la region y la articulacion con la comunidad
académica y cientifica en el ambito nacional.
Programa 4.1 | Proyeccién Regional y Nacional
Formular y adoptar el plan de extension, que contenga las politicas y campos de
Objetivo Central accion que permita priorizar la destinacion de los recursos disponibles para el
desarrollo de proyectos y actividades que contribuyan al desarrollo regional.
EXTENSION ACADEMICA:
PROYECTOS Y ACCIONES META INDICADOR CUMPLIMIENTO
2009 | 2010 | 2011
1. Liderazgo Universitario: Participacion en | 10 Nuevos convenios con
diversas instancias del sector publico territorial y | instituciones publicas,
nacional, y en las diversas instancias regionales | territoriales, nacionales
y nacionales de la educacién superior, haciendo | gestionados y suscritos. DOCUMENtoS
énfasis en la Corporacién para la Integracion y | 10 Nuevos convenios con )
L . . . convenios XXX
Desarrollo de la Educacion Superior en el | instituciones regionales Y firmados
Suroccidente Colombiano-CIDESCO y la Red | nacionales de educacion
de Instituciones de Educacion del Pacifico | superior gestionados vy
Colombiano. suscritos.
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2. practicas: Desarrollo de las practicas

15 nuevos convenios de
practicas en las diferentes

L - - Documentos
académicas en las empresas, el sector publico, | empresas publicas y .
i . : ) o . convenios XXX
privado y area sociales de la ciudad de Quibdé | privadas en el firmados
y el departamento del chocb. Departamento y el Municipio
y SUSCritos y en ejecucion
3. Apoyo a la educacion basica y media:
Estudio y mejoramiento de la calidad de la
educacion en los niveles del preescolar, la
educacién basica y media para el mejoramiento | 10. Nuevos convenios con
de la calidad de los establecimiento educativos, | las instituciones de
: . - .. . Documentos
mediante el acompafiamiento a proyecto de | educacion béasica y media .
) . . . : o . convenios XXX
mejoramiento de la gestibn educativa, la | del nivel territorial, regional firmados
evaluacion y capacitacion de los maestro, la |y nacional gestionados vy
asesoria para la reorientacion de los PEI desde | suscritos.
la pertinencia, los semilleros de estudiantes del
nivel medio, la asesoria para la acreditacion de
las normales.
4.Laboratorio para el aprendizaje de las
ciencias sociales: Impulso a proyectos
especificos de Museo Etnolégico del Chocé
Biogeografico, Planetario del Chocb,
. oy . Documentos de
Observatorio de Politica de Derechos Humanos | Proyectos gestionados XXX

y Desplazamiento Forzado y Centro Pedagogico
para el Desarrollo de la Etnoeducacion
Afrocolombiana e Indigena

los proyectos

5. Alfabetizacidén: Consolidacién del proyecto
de alfabetizacion Cero Analfabetismo en el
departamento del choco.

Convenio con las Secretaria
de Educacion del
departamento del Chocé

Documentos
convenios
firmados

XXX
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gue incluyan el tema de la
alfabetizacién suscrito y en
ejecucion.
6. Catedra Abierta: Consolidar la catedra
abierta universitaria” Rogelio Velasquez como | ~_. . : o
: e - s Catedra abierta universitaria
espacio para la difusion, reflexion y andlisis de | . - . » | Documento de
) . Rogelio Velasquez A XXX
aspectos sociales, culturales ambientales . consolidacion
N o ; ) consolidada.
cientificos politicos y educativos de actualidad
de la vida regional, nacional e internacional.
\ | EXTENSION CULTURAL
ACCIONES META INDICADOR CUMPLIMIENTO
2009 | 2010 | 2011
1 Emisora Cultural; Fortalecer la | Plan de consolidacion de la
infraestructura, mejorar la cobertura y reorientar | Emisora Radio Universidad
- . T . ” Documento de
la programacion hacia mayor alfabetizacion en | con orientacion cultural y consolidacion XXX
temas de ciencia y tecnologia en la emisora | educativa comunitaria
Cultural y Educativa Universitaria. ejecutado.
Grupo de danzas y orquesta .
o . e . Registros de
2 Grupos Culturales. Consolidacion del grupo | universitaria posicionado a S
. . . ) participaciones y XXX
de danzas y la orquesta universitaria. nivel local, regional vy S
i reconocimientos
nacional.
| | EXTENSION AMBIENTAL
CUMPLIMIENTO
PROYECTOS Y ACCIONES META INDICADOR
2009 | 2010 | 2011
1. Educacién Ambiental: Implementacion de | 12 Campafias pedagdgicas
campafnas pedagdgicas y actividades sociales | y actividades sociales de Documentos de
para la sostenibilidad, preservacion vy | educacibn ambiental en ~ XXX | XXX | XXX
. : . ” las campanfas
aprovechamiento de los Ecosistemas del | ejecucion.
Departamento.
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| | EXTENSION SOCIAL Y COMUNITARIA

ACCIONES INDICADOR CUMPLIMIENTO
2009 | 2010 | 2011
. . . Escuela de liderazgo social Acuerdo de
1 Escuela de liderazgo social: Creacion de la . .
. ; . para lideres y representante creacion
Escuela de Liderazgo Social para lideres y . . XXX
: de las comunidades creada Registros de
representantes de las comunidades. . . SR
y en funcionamiento. participacion
Programa de  veeduria
2 Veeduria Ciudadana: Apoyo a la creacién y | ciudadana y mecanismo
puesta en marcha de un programa de veeduria | para la evaluacion de los
ciudadana y evaluacion de los dirigentes | dirigentes departamentales Documento XXX
departamentales en conjunto con empresas, | en asocio con los
comunidades y organismos de control. organismos de control en
ejecucion.
3Trasparencia de la gestion Publica: | Escuela de Alto Gobierno Acuerdo de
Contribucion al mejoramiento de la eficacia y | para la trasparencia en la creacion XXX
trasparencia de la Gestion Publica a través de | gestion publica en Registros de
una Escuela de Alto Gobierno. funcionamiento. participacion
4.Etnoeducacion comunitaria:
Acompafiamiento a las comunidades afro
; o Desarrollo de proyectos de
colombianas e indigenas asentadas en el .,
. ., formacion y  desarrollo Documentos XXX
Departamento del Chocé y la Region del o
o L. comunitario.
Pacifico en los procesos de formacion e
investigacion
| | EXTENSION EMPRESARIAL
ACCIONES INDICADOR CUMPLIMIENTO

2009 | 2010 | 2011
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1 Planeacion estratégica del desarrollo: | Agenda de competitividad

Coordinacion con la Camara de Comercio de | con la Céamara de Documento XXX

Quibd6 y la Gobernaciéon del Choco, para | Comercio, Gobernacion del Registros

implementar la agenda de competitividad. Chocé implementada.

2. Centro de Emprendimiento: Consolidacion | Centro de Incubacién vy

del Centro de Incubacion Desarrollo de | desarrollo de empresas de Docu.mento XXX
. . y ! : . pres Registros

Empresas de la Universidad del Choco. la Universidad consolidado.

3. Centro Multipropésito de la U.T.CH -

CEMUTCH: La antigua granja, basada en la

agricultura 'y la acuicultura organica, los

desarrollos biotecnoldgicos se constituira en un | Centro Multiproposito  de

centro de dgcenma, investigacion y trasfe_renua L!oro 3 CEMUTCH, en Documentos XX | Xxx | xxx

de tecnologia para el sector agropecuario y el | ejecucion y Centro de la

espacio para la educacion y el agro turismo en | Costa Pacifica gestionado.

el Municipio de Lloro y la Zona. Y gestionar otro

en la Costa Pacifica con sus especificidades del

entorno

Programa 4.2

Seguimiento a los Egresados

Identificar
Objetivo Central

la ubicacién de los egresados y su quehacer
retroalimentar los planes de estudio de pregrado y postgrado (que les contribuira a
mejorar su competencia)

para contribuir a

PROYECTOS Y ACCIONES META BPiEAboR CLLAElERTD
2009 | 2010 | 2011
1 Oficina de seguimiento a Egresados: | Laboratorio laboral para la
Fortalecer la oficina de seguimiento a | educacion operando. .
guim b Registros XXX | XXX | XXX
egresados y poner en uso el laboratorio laboral
para la educacion.

Eje Estratégico 5

CONSOLIDACION DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL
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Objetivo General

entorno.

Propiciar un adecuado desarrollo humano, sentido de pertenencia, integracion
creativa, formacion integral y reconocimiento de estudiantes, docentes y personal
administrativo que permitan el logro de la excelenciay su armoniosa relacion con el

Programa 5.1

Clima Organizacional

Objetivo Central

Definicion de programas y proyectos que contribuyan a un adecuado clima
institucional y propicie el crecimiento personal y colectivo para la conformaciéon de
una comunidad académica de excelencia

PROYECTOS Y ACCIONES META INDICADOR CUMPLIMIENTO
2009 | 2010 | 2011
1. Clima Institucional: Implementacion de | Proyecto de consolidacion
proyectos que contribuyan a la consolidacion | del clima institucional D
del sentido de pertenencia, el ambiente | implementado. ocumento XXX | XXX | XXX
. . ) Registros
académico y la construccion de la comunidad
universitaria
2. Consolidacion de la oferta cultural y | Portafolio de la oferta
artistica: Apoyo y fortalecimiento a los grupos | cultural y artistica Documento
de danza, orquesta universitaria, teatro coro, el | estructurado. . XXX | XXX | XXX
. . L Registros
cine club, estimulo a la organizacién de talleres
literarios y festivales, entre otros.
3. Escuelas deportivas. Creacion de las |6 Escuelas deportivas en
escuelas deportivas en las categorias infantil y | las diferentes categorias y
pre juvenil para hijos de docentes y funcionarios | disciplinas creadas y en Documentos de
y juvenil para estudiantes en las disciplinas de | funcionamiento. creacion XXX
fatbol, micro futbol, baloncesto, tenis, atletismo, Registros
softbol , ajedrez, tenis de mesa, voleibol,
taekwondo.
4. Seleccion de futbol. Desarrollo a nivel | Seleccion de futbol de la Registros de XXX

competitivo de la seleccion de futbol de la

universidad desarrollada a

participaciones
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universidad a fin de participar en los torneos de
divisiones menores y primera C.

nivel competitivo.

Reconocimientos

5. Atletismo y baloncesto. Desarrollo a nivel
competitivo de las selecciones de atletismo vy
baloncesto

Selecciones de atletismo y
baloncesto de la
universidad desarrollada a
nivel competitivo.

Registros de
participaciones
Reconocimientos

XXX

XXX

6. Ajedrez. Desarrollo a nivel competitivo en
ajedrez

Seleccion de ajedrez de la
universidad desarrollada a
nivel competitivo.

Registros de
participaciones
Reconocimientos

XXX

XXX

7. Implementacién del Plan de salud Integral:
Optimizacion y ampliacién del servicio basico
de salud, atencion basica odontologia y salud
oral, diagnostico medico, desarrollo psicolégico,
y afectivo y campafia de promocion de la salud

1. Plan de salud ampliado y
en servicio.

2. 10 Campafas de
promocién de la salud
realizadas.

Registros de
beneficiarios

XXX

XXX

XXX

8. Fortalecimiento de la Capacidad de
Aprendizaje y el ejercicio de ciudadania:
Implementaciéon de programa de induccién a la
universidad,  psicoorientacién, tutorias vy
consejerias, programas de reforzamiento
académico. Desarrollo de programa de
formacion en liderazgo estudiantil y crecimiento
personal, educacion para la vida en comunidad
y formacion ciudadana.

1. Programa de induccion a
la universidad,
sicorientacion, tutorias,
consejerias y reforzamiento
académico realizado.

2. Programa de formacion
en liderazgo estudiantil,
crecimiento personal y
educacion para la vida en
comunidad y formacion
ciudadana ejecutado.

Documentos
Registros

XXX

XXX

XXX

9.Bienestar de los empleados vy los
docentes: Adopcion de un plan de recreacién
e integracion laboral y familia de los servidores
publicos; gestionar la creacion del centro social

1. Plan de recreacion e
integracion laboral y familiar
de los servidores publicos
de la Universidad en

Documentos
Registros

XXX

XXX

XXX
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y vacacional de la universidad

ejecucion

2. Centro social y
vacacional de la universidad
en construccion.

10. Estrategias de estimulo a matriculas,

1. Un minimo de 10 nuevos
convenios con municipios y

Documentos de

disminucion de deserciobn y mejorar la ic;]rginzﬁ:l;:\g:idc:gn;ese Cf?rrr]r\]/:g(')?
permanencia: Convenios con Municipio, matriil:ulas sostenimiento Reqistros
fundaciones y otros que subsidien total o materiales’e ducativos y 9 XXX | XXX | XXX
parcialmente matriculas, ayuda de estionados
sostenimiento, materiales educativos, entre gestionados.
otros 2. Disminucion de la

' desercién estudiantil del 9%

al 6%

11. Divulgacion de los servicios: :;lsgsdt(raartgejizrsamlczrxglgsede Documentos
Mejoramiento de las estrategias y canales de glasy Registros XXX | XXX | XXX

divulgacion de los servicios de bienestar

divulgacion de los servicios
de bienestar en ejecucion

Programa 5.2

Acceso a grupos vulnerables

Objetivo Central

Aumentar el acceso de los grupos mas pobres mediante la consolidacién de los
programas de subsidios para los extractos de menores ingresos

PROYECTOS Y ACCIONES META INDICADOR CUMPLIMIENTO
2009 | 2010 | 2011
1 Consolidacién del sistema de | Reglamentacién para la
favorabilidades para grupos vulnerables: | favorabilidad de los grupos Documentos
Favorabilidades de admisiones, becas, | vulnerables adoptado Registros XXX | XXX | XXX

subsidio  alimentario, materiales educativos

entre otros.

Eje Estratégico

6 | INTERNACIONALIZACION
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Promover

Objetivo Central internacional, la

la cultura de la

movilidad académica vy

internacionalizacion,

y fomentar

la flexibilidad curricular
internacionalizacion académica de los programas.

la cooperacion
para la

Programa 6.1 | Internacionalizacion académica.
PROYECTOS Y ACCIONES META INDICADOR CUMPLIMIENTO
2009 | 2010 [ 2011
1. Gestion de la internacionalizacion:
Creacion del comité de Internacionalizacion
responsable de la incorporaciéon de la Acto
dimension internacional en la  mision - . .
ARG o o Comité de administrativo de
institucional, el disefio de la politica y el plan | . . o i
: ) . AP ; internacionalizacién creado y creacion XXX
operativo de la internacionalizacion. Unidad 9
SR en operacion.
responsable de asegurar la participacion de
todos los miembros de la comunidad
universitaria en la politica de
internacionalizacion.
2. Dimensién internacional en los | Estrategia de
programas académicos de pregrado. | internacionalizacion de 3 .
. : - : P Convenios
Gestionar la integracion de la dimension | programas de pregrado en firmados XXX
internacional en los programas académicos de | ejecucion.
pregrado.
3. Programas de doble titulacién. | Convenios de doble titulacion
Implementacion de programas de doble | para dos programas con Convenios XXX
titulacion o de grado conjunto con instituciones | instituciones extranjeras firmados
extranjeras. gestionados.
- Planes de estudio de dos .
4. Homologacion de planes. Homologar a Convenios de
) , : : programas de pregrado 2
nivel internacional planes de estudio del homologacion XXX
homologados :
pregrado. , 4 firmados
internacionalmente.
5 Intercambio académico: En el marco de | Plan de realizacion de Convenios XXX | XXX | XXX
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los convenios de cooperacidn existentes,
promover la realizacion de actividades
académico — formativas reciprocas para los
docentes, estudiantes y administrativos de la
Universidad.

actividades académico-
formativas reciprocas
triestamentarias con
organismos internacionales
con los que se tienen
convenios, establecido y en
ejecucion.

firmados

6 Perfeccionamiento en una segunda
lengua: Promover y facilitar la movilidad de
profesores y de estudiantes de programas
bilingles para el perfeccionamiento del
segundo idioma, obteniendo certificados
internacionales en el dominio de la lengua
estudiada.

Plan de movilidad de
docentes y estudiantes de
programas bilingues para el
perfeccionamiento de un
segundo idioma obteniendo
certificados internacionales
en el dominio de la lengua
estudiada, establecido y en
ejecucion.

Documentos
Registros

XXX

7. Conferencias y eventos internacionales:
Apoyar la movilidad de los docentes que en
representacion de la Universidad participen
como ponentes, expositores o asistentes a
certamenes internacionales de corta duracion.

Politica de participacion de
docentes en conferencias y
eventos internacionales
implementada.

Documentos
Registros

XXX

XXX

XXX

8. Gestion de recursos de la cooperacién a
través de proyectos estratégicos:
Formulacibn de proyectos pertinentes vy
gestibn de oportunidades de cooperacion y
fuentes de financiacion internacional.

8 Nuevos proyectos de
recursos con fuentes
internacionales gestionados.

Documentos
Convenios

XXX

9. Misiones hacia la Universidad y la
region: Gestion de misiones internacionales
hacia la Universidad y la region

4 nuevas misiones
internacionales hacia la
Universidad y la region
gestionadas.

Registros

XXX
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10. Convenios: Suscripcidon de convenios con
organismos internacionales y universidades
de excelencia del exterior.

6 Nuevos convenios con
organismos internacionales y
universidades de excelencia

Convenios
firmados

XXX

del exterior suscrito.

11. Cursos
Oferta

amplias

internacional
Educacion Continuada en
cursos anuales de verano en los temas de
fortalezas
afrocolombianidad, entre otros.

internacionales de verano:
de

como

programas de

la modalidad de XXX

2 Cursos internacionales de

i Registros
verano ofrecidos.

biodiversidad,

12. Internacionalizacion apoyada en las
Participacion de la
Universidad en redes virtuales internacionales,
bibliotecas virtuales, tele y video conferencias.

nuevas

tecnologias:

Participacion de la
Universidad en 5 redes
virtuales internacionales,
bibliotecas virtuales, tele y
video conferencias.

Registros XXX

Eje Estratégico 7 | PLANEACION, GESTION Y FINANCIACION
Promover una Gestion institucional que comprende el suprasistema de gestién de
Calidad, que integra un sistema de desarrollo institucional, un sistema de evaluacion

Objetivo General institucional y el establecimiento de un sistema de regulacién institucional
coherente con los procesos, los que a su vez deben generar estrategias que
contribuyan al fortalecimiento de las finanzas de la Institucién.

Programa 7.1 | Fortalecimiento Financiero

Objetivo Central

Diversificar las fuentes de financiacion institucional mediante el incremento de los
recursos propios y adquisicion de recursos del nivel territorial y nacional, de las
empresas y de fondos e instancias de la cooperacidn internacional, que permitan
garantizar la sustentabilidad econdmica y viabilidad del modelo académico e
institucional.

PROYECTOS Y ACCIONES

INDICADOR CUMPLIMIENTO

META

2009 | 2010 | 2011
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1 Consolidacion del sistema de
informacion financiera: Ajuste del modelo

. : . - XXX
financiero y sus procesos; e implementacion _ _ _
de un sistema de informacion integral para | Modelo financiero mejoradoy | 5 oo
responder de forma apropiada al crecimiento y | Sistema  de  informacion Software
fi o i i i tegral implementado.

complejizacion de la universidad y a los | !N
requerimientos de informacion por parte de la
alta direccion y los organismos de control.
2. Plan de Crecimiento con sostenibilidad:
Incorporacion de los resultados de la | Proyeccion demografica
proyeccién demografica institucional | incorporada al plan financiero Documentos XXX
(estudiantes, docentes, administrativos Y | institucional.
contratistas) al Plan Financiero Institucional.
3.Trasferencias y aportes nacionales:
Procurar un incremento gradual en las .

. . : Transferencias y aportes
trasferencias y aportes nacionales a partir de nacionales mediante la DOCUMENtOS XXX
la presentacion de proyectos de investigacion, resentacion  de  provectos ReqiStros
extension, inversion y el acceso a recursos P broy g

o2 . incrementados en un 20%.
concursables por indicadores de gestion de
proyectos de inversion y de investigacion
4. Estampilla Pro Universidad: Consolidar el | .. .
sistema de monitoreo al recaudo de la Sistema - de monitoreo al
X . . recaudo de estampilla Pro- Documento XXX | XXX | XXX

estampilla a nivel departamental y municipal, y Universidad consolidado REqiStrOS
extender su aplicacion a nivel nacional a las ' 9
entidades que la ley indique.
5. Ampliacion de las fuentes de | Fuentes de financiamiento Documento
financiamiento: Promover la participacion | incrementadas Registros
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significativa de las entidades regionales y
ONG en el presupuesto de la Universidad.

6. Venta de Servicio: Captacion de recursos

mediante el incremento de la oferta de
postgrados, la venta de servicios de
educacion continuada, analisis de
laboratorios, servicios de asesoria,

consultoria, asistencia técnica, e interventoria,
al igual que la comercializacion de desarrollo
cientifico y de patentes en un futuro.

Portafolio de servicios vy
oferta de postgrados
incrementados.

Documento
Registros

XXX

7. Pasivo pensional

Sanear el Pasivo pensional existente de la
antigua Caja de Previsibn Social de la
Universidad y que viene generando embargos
a la institucion por parte de los Seguros
Sociales al pensionar ex servidores de la
Institucion.

Pasivo pensional saneado

Paz y salvo del
Instituto de
Seguro Social

XXX

8. Colegios anexos.
Solucién a la situacion de los docentes de los

Situacion de los docentes de
los extintos Colegios anexos

Actos

extintos Colegios anexos que estan administrativos | XXX
: . . . resuelta

vinculados a la nbmina de la universidad

Programa 7.2 | Sistema de Gestion de la Calidad

Objetivo central

evaluacion global

Construir un sistema de gestién de calidad institucional a partir de la gestién por
procesos, el desarrollo integral del personal y el mejoramiento de la planeacién y

PROYECTOS Y ACCIONES

META

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

2009 | 2010 | 2011
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1 Aseguramiento de la calidad de la gestion
administrativa: asegurar la calidad de los

procesos administrativos, financieros, de | Manuales de procedimientos Documentos XXX
contratacion, admisiones, y registro disefiados e implementados Registros
académico, de biblioteca y bienestar.

2. Grupo gestor de la calidad: Conformacion A

de un grupo de experto para el disefio, | Grupo de expertos gestores drmin cto q
asesorias 'y capacitacion en normas administrativo de | xxx

internacionales, ambientales y de calidad.

de calidad conformado.

conformacion

3. Sistema de informacion juridica y de

normas universitarias: ~ Organizacién Y | Compendio normativo
aCtualizaCién del Cuel’po normativo institucional actuanzado_ Documentos XXX
institucional.
Programa 7.3 | Desarrollo Integral del Personal
I Preparar adecuadamente al personal administrativo para el desarrollo eficiente de sus
Objetivo central ) i o
funciones, estimulando su productividad
ACCIONES META INDICADOR CUMPLIMIENTO
2009 | 2010 | 2011
1 Empoderamiento: Implementaciéon de un | Programa integral ~ de
programa integral de induccion capacitacion y | induccion,  capacitacion 'y Documentos o e
entrenamiento del personal administrativo. entrenamiento del personal Registros
administrativo implementado.
2. Estimulos: Implementacion de un ]
programa de estimulo y promocion laboral por | Programa  de  estimulos 'y Acuerdos y
promocion laboral | Resoluciones de XXX

el buen desempefio, compromiso institucional,
el trabajo en equipo y resultados generados.

implementados.

implementacion
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Programa 7.4

Planeacion y Evaluacién

Objetivo central

Consolidar la cultura de la planeacion respondiendo a los requerimientos de la
universidad contemplador en su plan de desarrollo y la evaluacion de sus procesos
en armonia con el medio ambiente

PROYECTOS Y ACCIONES META INDICADOR CUMPLIMIENTO
2009 | 2010 | 2011
1 Reglamentacién de la Oficina de
Planeacion: Consolidacion de un reglamento | Reglamento de planeacion,
de la Oficina de Planeacion, mejorando l0s | Banco de programas vy _ XXX
proceso de formulacion y evaluacién de los | proyectos y esquema de Resoluciones
planes, gestion por proyectos a partir del | jndicadores y estadisticas
Banco de Programas y Proyectos y del Banco | jmplementados.
informacion, estadisticas e indicadores.
2. Plan de Manejo Ambiental: Adopcién de
politica de gestion ambiental institucional, y .
manejo de desecho, uso apropiado del agua y | Plan de gestion ambiental XXX
de la energia, adquisicion preferencial de | '€@lizado 'y puesto en Documentos
bienes generados a partir de produccion | marcha.
ambientalmente limpia, etc.
3. Sistema de Evaluacion del Talento
Humano: Disefio y aplicacion de sistema
integral de evaluacibn que contenga los XXX
componentes de evaluacion del desempefio | Sistema de evaluacidon del
del personal administrativo, evaluacion de | talento humano disefiado y Documentos
procesos, control de documento, evaluacion Registros

de planes y proyectos, elaboracion periédica
de informe por dependencia y rendicion de
cuentas de aéreas.

en aplicacion.
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Programa 7.5

Desarrollo de la infraestructura fisica ciudadela universitaria

Objetivo Central

Consolidar la trasformacién y ampliacién de la ciudadela universitaria con base a los
requerimientos de los programas académicos y las unidades de docencia,
investigacion, extension, administracion y logistica

PROYECTOS Y ACCIONES META INDICADOR CUMPLIMIENTO
2009 | 2010 | 2011
1Terminacion del Coliseo  Cubierto:
Terminacion,  dotacién 'y  puesta en | Coliseo cubierto en Acta de
funcionamiento al servicio de la comunidad | funcionamiento. finalizacién XXX
universitaria y en general del coliseo cubierto.
2 Edificio de aulas: Construccion y dotacién e
de un nuevo edificio aulas de clases y oficinas | Nuevo edificio de aulas Acta de
académicas. construido y dotado. finalizacion XXX
3 Estadio de fatbol. Puesta en|Estadio de futbol en . ﬁcta_qe g
funcionamiento del estadio de fatbol del chocé. | funcionamiento. Inalizacion ae
contratos XXX
4. Sede del San Juan y la Costa Pacifica.
Construccion de la sede del San Juan y la | Sédes del San Juany Costa Acta de
Costa Pacifica. Pacifica construidas. finalizacion XXX
5. Laboratorio;. Con_stru.c,cién de laboratorios | | aboratorio terminados y en Acta de
en el edifico de investigacion. funcionamiento. finalizacion e
6. Infraestructura de los bloques. )
Mantenimiento  y mejoramiento de la | Infraestructura  dotada y | Acta de recibos
infraestructura en todos los bloques. mejorada. de los trabajos | xxx | XXX | XXX
7. Blblloteca Adecuacion Yy modernizaciéon Plan de adecuacién y Registro de
de la biblioteca. modernizacion de la adquisicion
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biblioteca ejecutado XXX | XXX | XXX
5. Cancha. Construccion de la cancha del | cancha  terminada y en Acta de
Chipi chipi. funcionamiento. finalizacion
XXX
9. Archivo Histoérico. Adecuacion del Archivo Adecuacién del archivo Acta de recibo de
Historico. iStori i '
historico ejecutado. los trabajos XXX
10. Segunda fase de la Ciudadela -
Universitaria: Consecucién de los terrenos | Adquisicién de los terrenos Certificado de
donde en el futuro se construya adelante la | formalizada 't'be(;taq y XXX
radicién

segunda fase de la Ciudadela Universitaria

Programa 7.6

Sistema de informacién y comunicacion

Objetivo Central

Ampliar la capacidad, velocidad y confiabilidad de los sistemas de informaciones
actuales y desarrollar otros sistemas.

PROYECTOS Y ACCIONES META INDICADOR CUMPLIMIENTO
2009 | 2010 | 2011
1 Centro del Desarrollo Software:
Consolidacién del centro de desarrollo del | Plan del Centro del desarrollo Documento
software. de software ejecutado. software XXX
2. Sistema de Indicadores: Establecimiento
del sistema de indicador de gestion y | o
resultados que sirva de soporte a las Sistema de indicadores Documento del | xxx

prospectivas institucionales y a la gestion de
recursos.

establecido.

sistema
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3. Sistema de Informacién de extensién:

Establecimiento del sistema de informacion de | Sistema de informacion de

extension para soportar l0s  recursos, | extension establecido. Documento XXX

procesos, proyectos y actividades de sistema

extension cultural, académica, social y

comunitaria, empresarial y ambiental.

4. Sistema de informacion de los Recursos

Educativos: Establecimiento del sistema de

informacion para la asignacion, XXX

mantenimiento, y control de recursos | Sistema de informacion de

académicos (Salones, auditorios, laboratorios, | |os  recursos  educativos

sala de recursos informatico, medios | establecido. Documento

audiovisuales, biblioteca y centros aplicativo

multipropésito), administrativos  (oficinas,)

Bienestar (escenarios y zonas deportivas,

recreativas, culturales y consultorios) vy de

servicios generales.

5. Admisiones: Mejoramiento del sistema de | Sistema de admisiones Documentos

admisiones, registro y control académico. mejorado y en Registros
funcionamiento. XXX

6. Sistema de informacion del Personal:

Modernizacion del sistema de informacion de | Sistema de informacién del Documentos

personal  (Docentes,  administrativos Yy | personal modernizado. soporte XXX

contratista).

7. SIG: Establecimiento del sistema de )

informacién geografica de la ciudadela | S!IG ~ establecido 'y en| Documentos

universitaria y otras sedes. funcionamiento. Registros XXX
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8. Red Telematica y plataforma virtual:
Desarrollo de la red telematica y plataforma
virtual.

Red telematica y plataforma
virtual desarrollada y
funcionando.

Documentos
Registros

XXX
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