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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica del Choco, “Diego Luis
Codrdoba” para los proximos diez anos, 2002-2012, es concebido como una guia
para orientar la transformacién institucional, la participacion, la concertacion y el
consenso fueron las palabras claves para su construccién, entendiendo este como
la primera etapa de un complejo proceso de consolidacion, primero de la cultura
de la planeacion prospectiva y estratégica, luego de la gestién y por ultimo de la

evaluaciéon de resultados.

El Plan de Desarrollo define claramente el escenario deseado para la institucion
en los proximos diez afios, de forma tal que la convierta en una Universidad
competitiva y viable en el tiempo, adoptando como principios basicos los
siguientes: La Autonomia y Responsabilidad Social, la Excelencia en la
Calidad Académica, la Generacion, Adopcion y Adaptacion de nuevos
conocimientos relacionados con la Diversidad Ecosistémica y Cultural, la

Articulacion con la Regién Pacificay la Cobertura con racionalidad.

Con los anteriores principios se convierte en una prioridad el desarrollo de las
siguientes estrategias: la defensa del sentido de lo publico, el mejoramiento
continuo por medio de una clara propuesta de calidad, la adopcién de la politica
nacional de ciencia y tecnologia en la dimension regional de la educacion, el
desarrollo de la formacion integral, el fortalecimiento del gobierno en la universidad
publica, la modernizacion administrativa al servicio de la misién esencial de la
universidad, el mejoramiento de las relaciones con el sector de la produccién y por
ultimo el fortalecimiento de la estructura financiera, con una propuesta de

internacionalizacion, en la busqueda de los respectivos recursos.



Debe quedar claro entonces, que el Plan pretende continuar fortaleciendo un
proyecto de Universidad, estudiado y trabajado con ahinco a lo largo de los
ultimos afos, reconociendo que en la elaboracion se recogieron los aportes de
muchos directivos, profesores, estudiantes, egresados, sector productivo, grupos
étnicos y la comunidad en general, que inspirados en el propésito de servir al
Departamento del Choco, a la Region Pacifica y al pais, participaron en la
definicion de unas politicas publicas que buscan convertir a la Universidad
Tecnologica del Chocd en guia para la educacion superior, y que cada vez
mejoren las posibilidades de un desarrollo arménico y sostenible para los
habitantes de esta region. Es claro entonces, que el presente documento define
un marco general de politicas las cuales deben ser desarrolladas por las
respectivas unidades académicas y administrativas en el horizonte de diez afos,

tiempo de vigencia del presente plan de desarrollo.

El documento del Plan de Desarrollo es por naturaleza flexible e inacabado, de
manera que siempre sera susceptible de mejoras, complementacion y ajustes, en
unos casos en la medida en que se vayan cumpliendo los propésitos esenciales o
en otras, debido al avance vertiginoso de las fuerzas sociales y las del
conocimiento, que introducen nuevos referentes tedéricos, dejando obsoletos los

planteamientos alli expuestos.



FUNDAMENTOS LEGALES, CONCEPTUALES Y METODOLOGICOS

Fundamento legal

La Universidad ha venido adaptando un modelo de gestién y planeacion a los
procedimientos establecidos en la Ley 30 de 1992 y a lo consagrado en el articulo
69 de la Constitucion Politica que contempla la autonomia universitaria. En este
sentido el articulo 53 del Estatuto General de la Universidad estipula que en
cumplimiento al articulo 83 de la Ley 30/92, la institucion debe elaborar planes
quinquenales de desarrollo institucional; este proceso persigue compatibilizar los
fines institucionales con los medios disponibles para realizarlos, su resultado
debe ser el desarrollo de la universidad, entendiendo éste como la
correspondencia del nivel académico con los avances de la ciencia, con el grado

de progreso y con las necesidades del entorno.

La planeacion universitaria de conformidad con su Estatuto General, debe ser
participativa, democratica e involucrar en un primer nivel las mas altas instancias
de direccion institucional, es su deber definir objetivos, propdésitos, politicas y
metas. Un segundo nivel de planeacién tendra como finalidad desarrollar planes y
programas dentro de sus respectivas areas, en el marco del Plan de Desarrollo

Institucional.

En sintesis, el Plan de Desarrollo, contenido en este documento, es un paso mas
en la consolidacién del proceso de planeacion institucional de la Universidad, y se
ajusta a las disposiciones legales y estatutarias que lo regulan; ademas, debe
entenderse también como indicativo u orientador para las dependencias
académicas y administrativas, de manera que puedan elaborar sus propios planes

de accion y de inversiones, con objetivos especificos que puedan ser medidos y



evaluados. De esta forma, la Institucion dispondrd de un instrumento claro y

concreto, con el cual rendira cuentas a la sociedad.

Fundamento Conceptual

El Plan de Desarrollo de la Universidad se fundamenta conceptualmente en la
planeacion prospectiva y estratégica. Frente a la prospectiva se afirma que es un
“‘medio de proyectarse en el futuro para esclarecer la accion presente”, con una
practica basada en métodos rigurosos de creciente utilizacién a nivel mundial, que
se desarrolla en condiciones particulares, con un propdésito y unos elementos
basicos, tendientes a concebir como una unidad y un solo proceso la anticipacion-

apropiacion-accion, para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

La prospectiva y estrategia eran consideradas como integrantes de un sistema
desconectado, la primera demasiado centrado en la anticipacion y la segunda
enfocada en la accion, ahora se considera que es la reflexion prospectiva sobre
las amenazas y oportunidades del entorno, la que confiere contenido a la

movilizacion colectiva y permite la apropiacion de los objetivos de la estrategia

Segun Godet & Bourse 1991, la prospectiva estratégica es una herramienta
poderosa de conocimiento y gestidn, para pensar el futuro mas alla de la rutina y
dirigir la accién hacia actividades estratégicas, pretendiendo explorar el futuro para
aportar a los responsables y a las instancias que toman las decisiones los

elementos importantes para que en estos sean las mas adecuadas.

La prospectiva no es una ciencia sino una disciplina cercana al arte y la tecnologia
gue se interesa especialmente en la evolucién, el cambio y la dinamica de los
sistemas sociales, puede definirse como "un conjunto de conceptos, teorias y
técnicas para explicar y construir anticipadamente futuros posibles®, permite la

incursion sistematica en los posibles escenarios futuros, no para predecir la



ocurrencia o no de un determinado fendbmeno, sino para identificar las fuerzas que

impulsan el cambio ( Acufia y Konow 1990).

Para Michel Godet en el libro “ De la anticipacion a la accién 1993 existen tres

ideas basicas que orientan “el estado de espiritu” hacia la accion:

El futuro no esta escrito, esta por hacer
El futuro, razén de ser del presente

La prospectiva es necesaria para iluminar la accion

De lo anterior se desprenden la existencia de varios supuestos sobre los cuales se

apoya el quehacer prospectivo , entre los cuales tenemos los siguientes:

-La clasificacion de futuros, que puede hacerse sobre la base de tres
conjuntos concéntricos, en el mas amplio y mas abiertos estarian los futuros
posibles; en un subconjunto interior con fronteras pocos precisas los futuros

probables y en el nucleo los futuros deseables o preferibles.( Toffler 1983)

-La posibilidad de elaborar conocimientos relativos a hechos portadores de
futuros, con el fin de identificar tendencias y rupturas que moldean la aparicion

de hechos potenciales y factibles.( Restrepo 1991)

-El carécter opcional, inherente a la posibilidad de enfrentar varias alternativas

futuras; no concibe un futuro Unico sino mdaltiple. ( Francisco Mojica, 1991)

-implica una concepcion ética, en la mediada en que involucra elementos
axiolégicos o valorativos que constituyen “ lo deseado” y conforman la escala

de lo preferencial y esperado. (Rios 1986)
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-La dimensioén totalizante, por la cual la realidad debe ser aprehendida desde
diferentes puntos de vistas, en un proceso de conocimiento bajo esquemas

multidisciplinarios. (Franco 1985)

CARACTERISTICAS DE LA PROSPECTIVA

La visidn holistica (el todo por encima de las partes. Del Olmo 1984)

Su caracter Teleologico (el largo plazo por sobre el mediano y corto. De
Jouvenel 1993)

Su visién trascendental ( generadora de cambios estratégicos)

Su actitud estructuralista (pretende descubrir los enlaces profundos que

subyacen a las tendencias reconocidas. Hodara 1894)

En estos fundamentos conceptuales el Plan de Desarrollo de la Universidad surge
como una respuesta a la necesidad de construir una estrategia concertada de
desarrollo institucional sostenible de largo plazo, capaz de comprender e
involucrar la diversidad étnica y cultural de la regién, al igual que la realidad
ambiental ligada a las demas regiones del pais, y adicionalmente se construye
definiendo el papel que la Universidad debe jugar para aportarle al desarrollo del

Choco, del Pacifico y del pais.

La plataforma estratégica, consta de dos componentes principales: las bases del
plan estratégico y el plan estratégico propiamente dicho. La primera parte permite
determinar el rumbo estratégico, asi como los macroobjetivos, el portafolio de
servicios y las unidades académicas - administrativas que serviran de base para el
disefio del plan. El plan estratégico permite, identificar objetivos estratégicos,

estrategias y los programas y proyectos.
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Fundamentos Metodoldgicos

La elaboracién del Plan de Desarrollo, requiri6 un proceso en etapas , con sus
respectivas metodologias y recursos (ver anexos 14 y 15). Las actividades de

trabajo contemplaron las siguientes etapas:

Desarrollo de las bases del plan, cuyo objetivo fue el de establecer el
estado del arte de la prospectiva para el disefio del plan estratégico. En esta fase

se hizo una revision en profundidad de los componentes del mismo.

Diagnostico situacional, el objetivo fue determinar y ponderar los factores
criticos externos e internos, que inciden o pueden influenciar, el funcionamiento
de la universidad, incluye el andlisis del medio ambiente externo e interno, asi
como la actualizacion del diagnostico interno y externo, de las variables
institucionales, las unidades académicas- administrativas, inventarios de
oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades, el perfil de capacidades, el
andlisis estructural para seleccion de las variables estratégicas y la seleccion de
variables estratégicas mediante el andlisis DOFA por parte de los actores y

expertos institucionales.

Construccion de escenarios prospectivos, se pretende en este punto
construir los escenarios: tendencial, deseable, optimista y pesimista, que sirvan de
base para la determinacién de objetivos y estrategias del ajuste al Plan de
Desarrollo 2002-2012.

Construccion del plan Estratégico, con el cual se pretende determinar los
Objetivos, Estrategias, Politicas, Actividades y Programas Institucionales de la
Universidad Tecnoldgica del Chocé “Diego Luis Cérdoba”.
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1. CONTEXTO

1.1. La Region Pacifica Colombiana

La Region Pacifica Colombiana constituye en la actualidad, un espacio geografico
y social diverso, con caracteristicas relativamente homogéneas a nivel
ecosistémico, socioeconOmico, sociocultural y geopolitico que en las udltimas

décadas ha adquirido importancia como una de las areas de mayor biodiversidad.

Gran parte de esta diversidad de recursos naturales se explotan, generando
inmensas riguezas fuera de la regién y poco o ningun desarrollo dentro de la
misma. En la actualidad se siguen implementando actividades productivas de
monocultivos de palma africana- Elais guinensis, chontaduro-Batris gasipaes,
bananeras, camaroneras y ganaderia, que no tienen en cuenta la fragilidad
ambiental de la region y la situacion econdmica, social y cultural de los

pobladores.

Esta situacidbn se ha tornado mas compleja en los Ultimos afios a partir del
fortalecimiento de actividades mineras de pequefia y mediana escala, el desarrollo
de proyectos industriales como explotaciones forestales y monocultivos, el
desarrollo de grandes obras de infraestructura, la aparicion del narcotréfico y la
expansion del conflicto armado.

La region del Pacifico Colombiano tiene 78.618 Kilbmetros cuadrados
aproximadamente, con 1300 kilébmetros de costa representa el 7.17% del territorio
nacional. Se extiende desde la frontera con Panamé hasta la frontera con Ecuador
y desde la cresta de la cordillera occidental* hasta el litoral del pacifico. Incluyendo

las serranias del Baudé y Darién.

! LLa Cordillera Occidental: tiene orientacién general Sur-Norte, con una longitud de 1.200 km que cubre
aproximadamente 76.000 km2. El elemento orografico mas occidental es la Cordillera costera conicidad
como Serrania del Baudo, caracterizada por un relieve de colinas que sufre una orientacién paralela a la
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Aproximadamente la mitad del territorio de la regién Pacifica, se encuentra en
relieves de cordillera y serranias que tienen pendientes de gran longitud y fuerte

inclinacién, superior al 30 %.

De acuerdo con los estimativos del Proyecto de Zonificacion Ecoldgica, la
distribucion climética de la region pacifica colombiana, se da en cuanto a pisos
térmicos y regimenes de humedad. Los cuales indican que el 76% de su
superficie, es decir 7.713.949 hectareas, se encuentran ubicadas bajo la influencia
de un clima célido con temperaturas superiores a los 23 °C. Este clima se
encuentra dividido por el régimen de humedad en: calido humedo, con una
extension de 935.010 hectareas (9.27 %); célido himedo con una superficie de
2.493.863 hectareas (24.7 %) y calido superhimedo, con 4.284.231 hectareas
(42,44 %).

La region se caracteriza por su gran pluviosidad, considerada como una de las
mas altas del mundo; no obstante esta no es uniforme en toda la regién. La parte
mas lluviosa se encuentra en el Choco entre 5° y 6° lat. N., en donde las lluvias
alcanzan a sobrepasar los 9.000 mm de promedio multianual (la vuelta- Lloro,
9.060 mm).

El nimero de dias al afio con lluvias es una reflejo indicativo de las diferencias de
cantidades pluviales en la region del pacifico, es asi como en promedio anual para
sitios localizados de norte a sur se pueden destacar: Turbo 144 dias, Quibdo6 233,
Andagoya 297, Buenaventura 216 y Tumaco 130.

El poblamiento del pacifico se articulé6 en un modelo centrado en la extraccion
aurifera que se fue consolidando, desde finales del siglo XVI y a lo largo del siglo

XVIII, con una poblacion afrocolombiana libre. La auto manumisibn como

laCosta del Pacifico, hasta unirse a la Serrania del Darién, la cual se localiza en la parte noroccidental del
Departamento del Chocd. La Cordillera se origina en el Nudo de los Pastos, al sur del Departamento de
Narifio, y se dirige hacia el norte hasta desaparecer en las Llanuras del Caribe.
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fendbmeno econdmico y social permiti6 que se comenzaran a formar
asentamientos de Afrocolombianos libres (Sharp. 1976 ), y se inici6 la formacion
de una sociedad que a lo largo del siglo XVIII y tuvo la oportunidad de
recomponer su estructura demogréfica, de decantar un modelo cultural apropiado
a las condiciones ambientales y darse sus propias formas de organizacion social y
politica. Durante el siglo XVIII los asentamientos de Afrocolombianos que
compran su libertad se articulan a los centros tradicionalmente mineros y se
integran a la produccion agricola. Es claro que el siglo XVIII fue el tiempo en el
que la sociedad afrocolombiana tuvo la oportunidad de recomponer su universo y
sentar las bases de un proceso de poblamiento del Pacifico que realmente se

despleg6 a lo largo del siglo XIX.

Ciudades como Turbo, Quibdd, Tumaco y Buenaventura se constituyen a lo largo
del siglo XX en los “polos de desarrollo” regional, situacion que se reforzaria por la
politica de integraciéon implementada por el estado en las primeras décadas del
siglo con la construccion de los carreteables que llegan desde los centros
andinos, la construccion de vias férreas hacia Tumaco y Buenaventura, el
desarrollo de infraestructura portuaria que coloca a Buenaventura como el
principal puerto del pais. Estos hechos hacen que en la actualidad esas ciudades
sean los principales receptores de poblacion que migra desde los rios y zonas

costeras.

El Pacifico se distingue en Colombia, por ser la region donde habita la mayor
proporcion de poblacion afrocolombiana. De una poblacion estimada en un millon
trescientos setenta mil (1.370.000) habitantes, la gente afrocolombiana tiene una
proporcion del 85%. A ella le siguen los pueblos indigenas Embera, Awa,
Waunaan, Cuna y Paeces; en ultimo lugar se encuentra la poblacion mestiza
proveniente del interior del Pais, que tiene igualmente diferentes raices culturales

(chilapos, serranos y paisas).
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A pesar de que soOlo cuatro municipios concentran poblacion por encima de
50.000 habitantes (Buenaventura, Tumaco, Quibdo6 y Turbo) estos representan el
46.61% del total de la poblacion de la region. A nivel regional, el Departamento
del Choc6 concentra el mayor poblamiento de la region del pacifico, con un 29%,
seguido por Antioquia con 21% y Valle con el 20%. Ver grafica siguiente y anexo
1.

Grafica 1. Poblacion del Pacifico Colombiano
Distribucion porcentual

Valle
20% Antioquia
) 21%
Risaralda
2%
Cauca
Narifio 9%
19% Chocé

29%

Las cabeceras de la mayoria de los municipios siguen la pauta de urbanizacion
descrita en los trabajos de Mosquera y Aprile-Gniset en la que a una primera calle
que corre paralela al rio, como espacio donde se funda el pueblo, le sucede una
segunda o tercera calle, en la que se asientan un namero de familias que van
desde las 50 familias, en las pequefias aldeas, hasta 500 en las que se
consideran grandes. Estas aldeas, que tipifican la evolucién del poblamiento en el
Pacifico, por lo general no cuentan con alternativas de servicios basicos como el
abastecimiento de agua potable, manejo de residuos liquidos y solidos entre

otros.

El Pacifico es una de las regiones de Colombia en la que menos se ha avanzado

en la reduccion de la pobreza. Ninguno de los modelos y programas
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implementados regionalmente han reducido el nivel de inequidad en la distribucion
del ingreso. Como se observa en el cuadro 1, el indice de necesidades bésicas
insatisfecha- NBI- muestra que todos los departamentos de la region Pacifica, a
excepcion del Departamento del Valle del Pacifico los indices aparecen muy por
encima del promedio nacional, 37.6% tendencias que a pesar de los programas de
desarrollo implementados en las tres ultimas décadas no tienen variaciones

significativas.

Cuadro 1. Poblacién y NBI para la Region del Pacifico.

Afo 2000
DEPARTAMENTOS POBLACION POBLACION PORCENTAJE
TOTAL NBI POBLACION NBI
CHOCO 408.560 332.977 81.50
ANTIOQUIA 290.151 184.444 63.57
NARINO 256.289 174.277 68.02
CAUCA 119.729 83.427 69.68
VALLE 272.260 91.643 33.66
RISARALDA 25.284 11.706 46.30
TOTAL 1.372.272 878.474 64.01
PROMEDIO NACIONAL 42.299.301 15.905.560 37.6

Fuente. Dane, Proyecciones con base en Censo de 1993

Es conveniente precisar que de la poblacion total de los Departamentos de
Antioquia, Valle de Cauca, Cauca y Narifio, solo se tiene en cuenta la situada en

los municipios definidos en la region pacifica.

En la Region del Pacifico para el afio 2000, de cada 100 hogares, 64 presentaban
viviendas inadecuadas, servicios inadecuados, altos indices de hacinamiento y
preponderante dependencia econdmica. En el Departamento del Chocé la
realidad es mas critica ya que el nimero de hogares en similares condiciones de

precariedad asciende a 81.5 de cada 100.
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Igualmente tomando como referente el indice de Desarrollo Humano para el afio
de 1999, muestra como, si a escala nacional el indicador es de 0.762, en la regién
Pacifica solo alcanza un valor aproximado a 0.60; esto indica que los habitantes
con asiento en la region pacifica tienen solo un 60% de oportunidad de disfrutar
de una vida prolongada y saludable, de tener mejores niveles educativos y

mayores recursos de todo tipo, necesarios para tener un nivel de vida decente.

En cuanto a la poblacion indigena, ésta se concentra en sus territorios
tradicionales, la mayoria de los cuales estan convertidos en resguardos
indigenas, en los que se han nucleado en pequefios caserios que pueden agrupar
desde 10 hasta 70 familias. Alli concentran buena parte de algunos de los
servicios logrados, tales como educacion y salud y la demas tierra tienen como
caracteristica basica, que no es habitada durante las épocas de siembra,

recoleccion y caceria.

Los Departamentos de Valle y Antioquia se constituyen regionalmente en los
receptores de la migracion de la poblacion tanto de otros departamentos de la
region Pacifica como del interior del pais. Del total de la poblacion de los
municipios de Antioquia el 20.9% procede de otros departamentos, mientras en el
Valle esta cifra es del 23.8%>. En Antioquia los municipios de Apartadé y Turbo
son los que reciben la mayor parte de los migrantes. Se deduce para el caso
antioquefio que los municipios de mayor dinamismo por la atraccién que ejerce de

pobladores desde el interior y exterior del departamento son éstos dos.

En el departamento del Valle, es el municipio de Buenaventura, el que recibe la
mayoria de la poblacion que migra de otros departamentos hacia la region

pacifica. Esta migracién corresponde a un 23.88% del total de su poblacion;

2 Mision Social, DNP-PNUD
¥ Agenda Pacifico Siglo XXI, lI1AP
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situaciébn que se explica por ser éste el polo de atraccion de los municipios

localizados a lo largo de la zona costera.

En el departamento del Choco son los municipios de Quibdo y de Istmina los
lugares hacia donde fluyen en mayor grado las personas de otros municipios del
mismo departamento, para Quibdé el 15.57%* de su poblacién se ha movilizado
desde otros municipios, mientras que en Istmina esta cifra llega al 11.8% de su
poblacién. Al mirar la totalidad de la poblacién que en la actualidad no vive en su
lugar de nacimiento el 44.9% escoge a Quibdé como sitio para establecerse.
Respecto a la poblacion que provienen de otros departamentos los lugares de
preferencia son Quibd6é y Riosucio, el 25.3%" de los residentes de otros
departamentos se asientan en Quibdd, en tanto en Riosucio se localizan el
17.3%".

Cauca y Narifio no son departamentos que se caractericen en la region por altos
porcentajes de participacion en la recepcion de poblacion que migra desde otros
departamentos. Del total de la poblacion del Cauca sélo un 8%* proviene de otros
departamentos y en Narifio el 5.45%*. En el Cauca el municipio de Guapi recibe el
28.9%* del total de las gentes provenientes de otros departamentos, tendencia en
la que se debe advertir que por dinamica regional éstas personas en su mayoria
son de Narifio. En Narifio es Tumaco el lugar por excelencia para el asentamiento
de pobladores de otros lugares, del mismo departamento llegan a Tumaco el
49.5% del total de quienes provienen de otros municipios a éste llega el 51.7%*

de los que desde otros departamentos han llegado a Narifio.

Es claro que en el presente periodo los centros urbanos que atraen la poblacion
desde el interior y el exterior de los respectivos departamentos son Turbo,

Apartadd, Quibdd, Buenaventura, Guapi y Tumaco. Sitios que en el presente son

* No incluye desplazamientos forzados
* Agenda Pacifico Siglo XXI. IIAP
* Agenda Pacifico Siglo XXI.IIAP



19

motor del desarrollo regional y demandan mayor capacidad que la infraestructura

instalada de servicios y de fuentes de empleo.

En conclusion, en la Region Pacifica las corrientes migratorias han sido
constantes, incrementandose por el recrudecimiento de la Vviolencia;
adicionalmente, en la regién se presentan las condiciones mas deprimidas en lo
gue a necesidades basicas insatisfecha se refiere, lo que muestra una muy
deficiente infraestructura de servicios y de vivienda, haciendo muy gravosa la
situacién para los municipios que albergan a la mayoria de los inmigrantes y

desplazados.

Lo anterior genera una oportunidad para que la Universidad Tecnolégica del
Chocé presente alternativas académicas, tendientes a contribuir al mejoramiento
del talento humano de la region, del conocimiento para el aprovechamiento de los
recursos naturales, de infraestructura y saneamiento béasico y mejorar las

condiciones medio ambientales del Pacifico Colombiano.

1.2 Departamento del Choco

El Departamento del Chocé tiene una extensibn de 46.530 kms2
aproximadamente, equivalente al 4% del total de la extensién del pais. Esta
conformado por 31 Municipios, distribuidos en cuatro zonas, denominadas Atrato,
San Juan, Pacifica y Uraba Chocoano. Limita por el norte, con la Republica de
Panama y el mar caribe; por el oriente con los departamentos de Antioquia,
Risaralda y Valle del Cauca, por el sur con el Valle del Cauca y por el occidente

con el Océano Pacifico.

El Departamento posee un gran valle ubicado de sur a norte, por donde corren los
rios Atrato, San Juan y Baudé. La cuenca del Atrato representa un poco mas del
60% del area del departamento del Choco y es considerada como una de las
cuencas de mayor rendimiento del mundo. El rio San Juan, por su parte, corre en

direccién norte - sur desemboca en el Océano Pacifico, es uno de los rios que
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conforman una de las cuencas mas ricas del mundo en recursos maderables y

minerales. El rio Baudo corre paralelo al San Juan, entre este y el Litoral Pacifico.

En tres Municipios (Quibdo, Istmina y Riosucio) se concentra el 33.3% de la
poblacién chocoana con un total de 136.136° habitante del total departamental
estimado en 408.559 habitantes, segun cifras de la poblacién censada en 1993.

De esta poblacion, el 60.9% es rural, los hombres representan el 53% y el 90% es
de raza negra; el 6% es mulata y blanca y el 4% restante es indigena. La tasa de
crecimiento es de 6,125 por 10.000 habitantes®.

El principal centro urbano del Departamento lo constituye su capital Quibdd, con
una poblacion de 97.962 habitantes, provenientes de todo el departamento y otras
regiones principalmente de Antioquia. A la capital le siguen en importancia las

ciudades de Istmina, Tadd, Condoto, Riosucio y Bahia Solano.

El Departamento del Choc6, es uno de los Departamento con menor densidad de
poblacion de Colombia, presenta un 7.86 habitantes por kildmetros cuadrados;
muy por debajo del promedio Nacional que es del 37.8° y de la regién del

occidente colombiano cuyo promedio es de 62.4/%.

El agrupamiento por edades del volumen poblacional del Departamento del Choco
(Grafico 2 y Anexo 2, Poblacién del Choco por grupos etareos, afio 2000), muestra
para la Universidad Tecnolégica del Choco6 un nicho de oportunidades en el corto
y mediano plazo en la oferta de sus servicios académicos. La poblacion
comprendida entre lo 15 y 19 afios (45.496 habitantes) representa una demanda
potencial alta que atender en el corto plazo; de igual manera llama poderosamente

la atencion el grupo de personas ubicados en el rango de mayores de 5 afios y

® Anexo 1, Poblacion del Departamento del Chocé
® Departamento del Chocé, Plan de Desarrollo Departamental 2001 - 2003
" DANE, Proteccion de poblacién Censo de 1993
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menores a 14 (123.468 Hab. ) quienes a mediano plazo seran los clientes
potenciales de la oferta académica institucional. Adicionalmente es bueno resaltar
gque en este rango se encuentra la mayor poblacion de desplazados en el

Departamento por lo que la Universidad tendra que mirar esta oportunidad.

Grafica 2. Poblacién del Departamento del Choco por
Grupos Etareos
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Fuente: Censo de 1993-proyectado.

Los indicadores de desarrollo del Departamento son muy bajos. El indice de
calidad de vida del Departamento es de 27.9%, mientras el Nacional es de
39.0%°. La proporcién del NBI en el Choc6 es de 81.5%, mientras en el pais es
de 37.6%. Ningun Municipio alcanza el promedio nacional en cuanto a servicios
basicos. Las cifras no solo reflejan las deficiencias e irregularidades en cuanto a
la prestacion del servicio sino la carencia absoluta de él para una parte importante

de la poblacion.

En los cinco ultimos afios se ha presentado una variacion en la distribucion
espacial de la poblacion chocoana ocasionada entre otros factores por problemas

de orden publico, fendmenos de desastres naturales, violacién de los derechos

® Departamento del Chocé, Plan de Desarrollo Departamental 2001 - 2003
® Departamento del Chocé, Plan de Desarrollo Departamental 2001 - 2003
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humanos y busqueda de mejores condiciones de vida. Esto ha conllevado a que
los desplazados del departamento se hayan concentrado principalmente en el
Municipio de Quibddé y otras ciudades como: Turbo, Apartadd, Medellin y
Pavarand6 en el Departamento de Antioquia, Santa Cecilia y Pereira en el
Departamento de Risaralda y la vecina Republica de Panama. Para el afio 2001,
la cifra de desplazados para el Departamento en personas, segun el Sistema
Unico de Registro de la Poblacién es de 6.188, una cifra superior casi en un 100%

con relacion al afno 2000.

1.3 SECTORES ESTRATEGICOS

1.3.1 Medio Ambiente y Recursos Naturales

e Marco Legal e Institucionalidad

En el ambito internacional, es importante sefialar la Cumbre de Rio(1992), donde
se adoptaron los siguientes documentos:
e Declaracion de Rio sobre Medio Ambiente y Desarrollo
e Agenda XXI
e Consenso Global sobre Manejo, Conservacion y Desarrollo Sostenible de todo
tipo de Bosques, lo que permitié la firma de los siguientes convenios:
* Convencion sobre Cambio Climatico, suscrita por 154 Estados y una
Organizacion Regional de Integraciéon Econdémica
* Convenio sobre Diversidad Bioldgica, suscrito por 156 Estados y una

Organizacion Regional de Integracion Econémica

En el contexto nacional, antes de la Constitucion Politica de 1991, la gestion
ambiental estaba orientada por el Cdodigo Nacional de los Recursos Naturales
Renovables y de Proteccién del Medio Ambiente, Decreto Ley 2811 de 1974,
cuya aplicacion estuvo a cargo del Instituto Nacional de los Recursos Naturales
Renovables -INDERENA- y de las Corporaciones Autdbnomas Regionales. Otras
Leyes y Decretos posteriores como la Ley 9 de 1979, y su Decreto Reglamentario

1594 de 1984, relacionado con la calidad del agua y el aire, dando competencias
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para su aplicacion al Ministerio de salud; En ese mismo sentido, el Codigo
Minero con competencias en el Ministerio de Minas.

Con la Constitucion Politica de 1991, se organiza la gestion ambiental
principalmente en las regiones. El articulo 7, hace referencia al reconocimiento y
proteccion de la diversidad étnica y cultural de la nacion; el articulo 80, se refiere a
la planificacion, manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, el articulo
334, promueve la intervencion del estado en la racionalizacion de la economia con
fines de desarrollo arménico y equitativo, de tal manera que garantice
oportunidades, bienes, servicios y la preservacion del ambiente; el articulo 339, se
refiere al desarrollo de estrategias y orientaciones de politica econémica, social y
ambiental, que aseguren el adecuado desempefio de las entidades territoriales.
Bajo estos principios constitucionales, el gobierno nacional dicto leyes, normas y
decretos que han permitido el desarrollo de la constitucion, entre los que se tienen:

* Ley 99 de 1993, organiza el Sistema Nacional Ambiental y crea el Ministerio del
Medio Ambiente, las funciones se circunscriben al ordenamiento ambiental, la
legislacién normativa de los recursos natrales en areas prioritarias y del disefio
de las estrategias de politicas de desarrollo y conservacién, contando para ello
con el apoyo cientifico y tecnolégico de cinco institutos encargados de la
investigacion ambiental. Con ésta Ley, las Corporaciones de auténomas
Regionales CAR, se transforman en autoridades ambientales, responsables de
la regulacion y conservacion del medio ambiente y el desarrollo sostenible en

su jurisdiccién.

* Ley 70 de 1993, reconoce los derechos especiales a las comunidades negras
del pais, y en particular el derecho a la propiedad de las tierras ocupadas en la
zona rural.

* Ley 21 de 1991, aprobatoria del convenio 169 de 1989 de la OIT sobre los
pueblos indigenas y tribales en paises independientes, establece el derecho de
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estos pueblos a participar en la utilizacién, administracion y conservacion de
los recursos naturales de sus territorios.

* Ley 101 de 1993, desarrolla los articulos 64, 65 y 66 de la Constitucion
Politica, con el propdsito de crear las bases de un sistema de incentivos a la
capitalizacion rural y a la proteccion de los recursos naturales.

* Ley 160 de 1994, prevé el establecimiento de Zonas de Reserva Campesina
para el fomento de la pequefia propiedad rural, con sujecién a las politicas de
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales y dicta nuevas
disposiciones en materia de resguardos indigenas.

* Ley 139/94 sobre Certificados de Incentivo Forestal CIF

* Ley 165/94 que ratifica el Convenio sobre la Diversidad Biolégica

Existen ademas los lineamientos de politicas, como son: Biodiversidad, Bosques,
Flora y Fauna, Agua, Ordenamiento Integrado y desarrollo Sostenibles de las
Zonas Costeras, Conservacion y Desarrollo de Humedales, Plan Nacional de
Desarrollo Forestal, Poblacién y Medio Ambiente, asi como directrices importantes
sobre Desarrollo Sostenible en el Plan de Desarrollo Cambio para Construir la Paz

del actual gobierno.

A escala regional, la autoridad ambiental es la Corporacion para el Desarrollo
Sostenible del Choc6 -CODECHOCO-; el Instituto de Investigaciones Ambientales
del Pacifico 1IAP, con jurisdiccion en el Choco Biogeografico segun lo ordenado
en la Ley 99/93, es la entidad del Sistema Nacional Ambiental, responsable del
apoyo cientifico y tecnologico en temas ambientales y de recursos naturales; en el
desarrollo de sus funciones lideré la construccion colectiva de la Agenda Pacifico
XXI, trabaja en la implementacion de la misma y disefid una estrategia para la

conservacion y manejo sostenible de la Biodiversidad en su area de influencia.

La Universidad Tecnologica del Chocd, en su propdsito de convertirse en Centro

de Investigacion y Docencia en Biodiversidad, orienté el Proyecto Educativo
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Institucional PEI, hacia el conocimiento, uso sostenido y conservacion de la
Biodiversidad y los Recursos Naturales; en referencia a su misién institucional,
imparte conocimientos en el area anterior en todos sus programas, entre ellos
estan siete (7) pregrado para formar talento humano con excelencia en diferentes
componentes del medio ambiente y de los recursos naturales: Ingenierias
Agroforestal, Ambiental, Pesquera y Biologia con Enfasis en Recursos Naturales,
Derecho y arquitectura con énfasis en el medio ambiente, Licenciatura en Basica
con Enfasis en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental, ademas de una (1)
especializacion en Ciencias Naturales con Enfasis en Biodiversidad. Asi mismo,
como apoyo a la investigacion cientifica y tecnoldgica en el area, existen dos (2)
Institutos - Biodiversidad y Estudios del Pacifico-; y cuatro (4) grupos de
investigacion escalafonados por COLCIENCIAS: Recursos Vegetales, Productos

Naturales, Limnologia, Familia y Vida Cotidiana.

Caracteristicas Biofisicas.

La region del Pacifico Colombiano, se caracteriza por su megadiversidad y
complejidad ecosistémica manifiesta en una heterogeneidad ecoldgica de
formaciones como el matorral subxerofitico tropical, las selvas pluviales mas
hamedas del planeta hasta la variedad de ecosistemas de las vertientes y
cumbres andinas, encontrdndose alli una de las mayores concentraciones de
diversidad de especies. Registros del proyecto Biopacifico (Walschburger et at;
1998), muestran que para 36 familias de plantas, en la regién del Choco
Biogeografico se encuentra el 15% del total de las especies descritas a escala
mundial para las mismas familias. Desde la perspectiva subregional, la mayor
riqueza conocida de especies esta en el departamento del Chocd, seguido de los
departamentos del Valle del Cauca, Narifio y Cauca.

Gentry 1986, estima que alli estan las comunidades de plantas mas ricas en
especies del mundo, igualmente en ésta region se registra el mayor indice de

endemismo continental de las plantas, es decir especies exclusivas de una region.
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El departamento del Chocé es centro de diversidad y endemismo de mariposas
(Brown, 1982) (citado en Andrade, 1992); la zona central y pluvial es rica y
endémica para aves; presenta ademas la mayor riqgueza en la region en cuanto a
familias de mamiferos(proyecto Biopacifico Tomo | 1999). Se destaca la
capacidad de conservacion de este ecosistema estratégico Unico en el planeta,
que tienen las étnias que habitan en él, accion que debe ser valorada, y utilizada
para realizar las negociaciones con paises industrializados, que han agotado su
oferta ambiental; el protocolo de Kioto - Japon es la carta para avanzar en esta
estrategia de cambiar garantia de sostenibilidad por bienestar de la poblacién que
conserva y que tiene como respaldo financiero el costo de la biomasa removible

que hoy supera los US $ 14.000 por hectarea™.

Dentro de la oferta ambiental y de recursos naturales es importante resaltar los
recursos hidrobiologicos provenientes del océano pacifico y los de diferentes
componentes de la red hidrica regional y departamental. (peces, crustaceos y
moluscos); constituyen un aporte fundamental a la dieta alimenticia, ademas el
Chocé Biogeografico es una de las regiones mas ricas en diferentes ecosistemas
y uno de los de mayor importancia es el acuético, elemento fundamental para el

desarrollo de la vida.

En el grupo de minerales, se destacan los yacimientos de oro y platino extraidos
desde épocas prehispanicas; el cobre, manganeso, zinc y carbon (Galvis J. &
Mojica J., 1993).

La produccion interna de bienes y servicios es insuficiente para garantizar la
seguridad alimentaria de su poblacion, por ésta razén, se ha forzado el uso
intensivo e irracional de los recursos naturales en aquellas actividades que el

modelo extractivista determinan como de aparente mayor rendimiento econémico.

19 bjan de Desarrollo del Departamento del Choc6 2001 -2003
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Tal comportamiento, adicionado a la fragilidad de los ecosistemas presentes en la
region, es responsable del bajo rendimiento de las actividades productivas, la
incapacidad de garantizar la propia seguridad alimentaria y de fuertes presiones
con impactos negativos sobre el medio ambiente, todo lo cual se expresa en

multiples problemas especialmente relacionados con:

e Practicas inadecuadas en la actividad minera con las consecuentes
alteraciones de los ecosistemas boscosos y acuaticos.

e Tala Indiscriminada de boques.

e Degradacion de bosques, ciénagas y manglares por cambio en el uso del
suelo, resultantes de la inadecuada colonizacion y de procesos de ocupacion
del territorio. Por ejemplo: cerca del 80% de la ciénaga del Atrato, cuya
extension representa el 14.5% del territorio chocoana, ha sido deforestada, asi
como la transformacion de la totalidad de las areas boscosas de Acandi y
Ungia en pastizales y zonas de cultivos poco productivos, con una
contribucion muy discutida en cuanto a la solucion de los problemas de
seguridad alimentaria en el Chocé™.

e Contaminacion de los cuerpos de agua.

e Deficiencia de los sistemas de manejo y control ambiental

e Deficiente conocimiento de la oferta ambiental y por ende pocos desarrollos
tecnoldgicos generados a partir de la oferta ambiental.

e Deficiencia en la aplicaciéon de la ciencia y la tecnologia para solucionar
problemas locales a partir del uso sostenido de la oferta ambiental.

e Deficiencia en la validacion de tecnologias de produccion propias y ancestrales

e Ausencia de sistemas de informacion y monitoreo ambiental

e Debilidad institucional para aplicar la normatividad pertinente, agravada por la
incapacidad de proponer soluciones audaces al problema social ocasionado
por la necesidad de subsistir.

™ plan de Desarrollo del Departamento del Choc6 2001 -2003
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1.3.2 Sector Productivo

La region del Pacifico ha permanecido desde los dias de la colonia como frontera
econdémica que se integra a los mercados nacionales e internacionales como productora
de materias primas, como territorio abierto para la obtencidbn de productos que
demandan los mercados externos y como espacio donde la fuerza de trabajo es
movilizada alrededor de la obtencién de tales productos a costos extremadamente bajos.
En el siglo XVII se abre un ciclo econdmico identificado con la explotacién de oro, que
s6lo se cierra hacia el siglo XIX, para dar paso al auge de la Tagua y el caucho,

actividad que avanza hasta las primeras décadas del siglo XX.

Con el siglo XX diversos procesos economicos le dan identidad a la region, en algunas
zonas la mineria conoce un nuevo periodo de auge a partir del enclave, mientras a lo
largo de la faja de bosque de mangle, en la mitad del siglo, la industria ligada a la
produccién de taninos integra la poblacién en la extraccién de la corteza; en tanto los
bosques inundables del Pacifico se convierten en espacio donde florece el aserrio a
partir de la segunda mitad del siglo. De Igual manera, las zonas marinas alimentan el
desarrollo de la actividad pesquera, como la mineria de mediana tecnologia conocié su

mayor desarrollo hacia finales del siglo XX con la introduccion de la retroexcavadora.

La l6gica que ha imperado en la economia regional se define por la continua exportacion
de recursos naturales, sin que los productos que se extraen sean sometidos a
transformaciones generadoras de valor agregado sin que los capitales asociados a la
comercializacién de tales productos se integren en procesos de desarrollo regional. En
consideracion, la poblacion que durante un periodo se asocia a determinada actividad
extractiva, una vez pierde valor el producto en el mercado o la presion lleva a su
extincion se ve obligada a movilizarse hacia otra actividad en la misma region o por fuera
de ella. Esto ha determinado que a lo largo del siglo XX ante la depresion de ciertos
ciclos extractivos, con el consecuente desempleo de la poblacion asociada a tal

actividad, deba migrar hacia otras zonas del pais generalmente como obreros del campo
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o de la construccion, e incluso hacia el exterior como ha sucedido durante unas épocas

con Venezuela y Panama.

Es clara la predominancia del sector primario aunque en la ultimas décadas el sector de
servicios ha ampliado su participacion en el Producto Interno Bruto Regional. Una buena
parte de los problemas de su estructuracién socioecondémica esta relacionada con el
patron dominante, con base en el cual se ha hecho la explotacion de los recursos
naturales. En términos estrictamente econdémicos lo que le queda a la regidn es exiguo,
de tal manera que los beneficios generados no se fijan ni se materializan en la region,
este tipo de actividad si genera ostensibles transformaciones ambientales y draméticos

impactos y conflictos sociales y culturales.

Las poblaciones rurales, negras e indigenas, experimentan en la actualidad una
profunda crisis en su capacidad para generar seguridad alimentaria, situaciéon que se
deriva de la creciente degradaciéon de los ecosistemas con la consecuente disminucion
de la oferta ambiental y de un modelo tecnoldgico que se orienta a producir para
satisfacer las necesidades de subsistencia. EI modelo tradicional de produccion
descansa en la capacidad del grupo para obtener los subsidios que distintas unidades
de paisaje proveen de forma natural y que se apropian a través de la caceria, la pescay
la recoleccion; actividades que hacia el pasado permitian el abastecimiento del grupo
dada la baja presién demografica, pero ante todo porque muchos de estos productos se
obtenian en funcién del abastecimiento y no se habian integrado como mercancia. La

deforestacion es también responsable de la baja oferta de estos productos.

La agricultura encuentra su limitacion en la poca disponibilidad de tierras fértiles, las
cuales bajo el sistema tradicional de produccion aparecen plenamente ocupadas, sin
que los distintos programas implementados puedan presentar resultados respecto a
mejoras en la productividad o la ampliacién de la frontera agricola para integrar nuevos
paisajes. Los sistemas agricolas ocupan el 23% del area de una superficie de 2.327.030
Ha, entre ellos dominan los de subsistencia y en menos proporcién los comerciales

tecnificados.
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Los sistemas agropecuarios tienen una extension de 420.474 Ha y corresponde al 4%
del total, en los cuales domina la ganaderia extensiva sobre la intensiva. La produccion
agroforestal ocupa apenas el 1.6% es decir 158.400 Ha. EIl total de los sistemas
productivos corresponde al 28.8% del total del area (IGAC,1999). El campesinado, que
especialmente hacia las zonas medias de las cuencas se ha especializado en la
produccion agricola, coloca algunos excedentes minimos en los centros urbanos de la
region o en los circuitos de intercambio que tradicionalmente se han estructurado entre

distintas cuencas o hacia las poblaciones de pescadores y mineros.

Los productos que fundamentalmente se intercambian en los mercados locales son el
platano, la papachina, el coco, borojo y el chontaduro. Hacia el mercado externo solo
tiene alguna importancia el chontaduro que se produce en los rios adyacentes a
Buenaventura, el coco que sale de Tumaco y Guapi y el Borojé de diversos puntos de la

region.

La actividad de la pesca que tradicionalmente se realizaba para el abastecimiento
de la familia, para el intercambio con grupos de mineros o para la alimentacion del
grupo en periodos de dedicacion a tareas agricolas, con el correr del siglo XX se
articula a las redes de comercio capitalista. El crecimiento de los centros urbanos
de la region y la demanda de productos marinos en el centro del pais, lleva a
cierta especializacion de comunidades de pescadores, las cuales se ubican a lo
largo de la faja costera y en la red de ciénagas que conforman el rio Atrato, estas
comunidades identificadas por sus artes de pesca artesanal dependen, como en el
caso de los corteros, de la red de comercializacion con la cual mantienen
relaciones de endeudamiento con base en los productos que éstos les proveen,
como son los motores fuera de borda, las redes y los productos basicos para su
alimentacion. Respecto a la generacion de empleo por parte de la pesca artesanal
e industrial, para las dos costas, se estiman en 10.500 los puestos de trabajo a
excepcion de la tripulacion (INPA/PNUD/FAO, 1994). La pesca artesanal

(continental y marina), posee canales de comercializacion externos a las
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comunidades, y una produccion oculta en las cifras reportadas por la pesca
industrial, de ingresos directos a los pescadores de US $50 millones / afio.

El aprovechamiento de los bosques ha sido caracterizado por los grados de
intervencion antropica. Estos han sido calificados por la continuidad de la
cobertura definida por tres rangos: uno de minima intervencién donde se
contempla un porcentaje de disturbio hasta de un 25%, un segundo rango de
intervencion media con un porcentaje de disturbio entre 26 — 50% y un tercer

rango con procesos de extraccion (bosques degradados).

De acuerdo a estos rangos, la cobertura boscosa de la region Pacifica colombiana

se ha estimado que se encuentra en el siguiente estado:

* Bosques que representan una minima intervencion, 4.429.651 Has que
representan el 43.9% de la superficie total. ElI mayor porcentaje 32.80%
corresponde a la formacion de bosques de baja altitud y pie de montafia, un 1.7%
corresponde a la agrupacion de bosques aluviales, un 5.87% en el bosque sub-
andino, un 3.5% en el bosque andino y finalmente el bosque de mangle con el
0.04% de superficie.

* Bosques con un mediano rango de intervencion totalizan 2.226.936 Has

que corresponden al 22.06% de la superficie total de la zona de estudio.

* Bosques degradados contabilizan 1.239.932 Has y representan el 12.3% de
la superficie total. Relativamente los bosques sometidos a mayor presion

corresponden a los bosques de manglar y los bosques aluviales.
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La evolucion geoldgica del Pacifico presenta la region como rica en yacimientos
de oro y platino® extraidos desde épocas prehispanicas. Otros minerales de
potencial aprovechamiento son: el cobre, en depdsitos de sulfuros masivos;
manganeso, cuyas ocurrencias van acompafiadas por lo general de jaspe,
considerado como un indicador del vulcanismo submarino, presentdndose en
varias localidades y con explotacion a pequefia escala; cromo, con algunas
manifestaciones en forma lenticular, en lavas ultrabasicas; hierro, con buena
potencialidad de explotacion a partir de extensos depdsitos de arenas negras ricas
en magnetita y carbén, que se encuentra en la Serrania de las Mojarras (Tadd) al
cual se le ha comprobado su poder calorifico.

Cabe mencionar de acuerdo a numerosos estudios realizados por el Ministerio de
Minas y Energia, la existencias de otros minerales que pueden llegar a tener
interés tales como cuarzo, jaspe, bentonita, diatomita, caolin, caliza y rocas para

materiales.

La cuenca del Pacifico ha sido objeto de prospeccion para hidrocarburos,
habiéndose perforado hasta ahora 14 pozos, tanto en el continente como costa
afuera. Ecopetrol estima que se pueden encontrar unos 36 millones de barriles de
petréleo y unos 45 millones americanos de metros cubicos de gas (Govea &
Aguilera, 1982) Ibid. Op. Cit

La actividad econémica del Departamento Choco esta principalmente asociada a
la explotacion minera y maderera. Participa con mas del 8% de la produccion total
del pais en estos renglones. Las actividades agropecuarias e industriales son
incipientes; Estas no presentan altos niveles tecnologicos y no cuentan con

adecuados mecanismos de comercializacion y créditos.

12 En 1991 el Choc produjo 99.736.1 onzas Troy de Oro, 23.042.9 de Plata y 50.235.2 de Platino. En 1990 la
produccion regional del Oro, registrada (Cauca, Narifio y Choco) fue cerca de 165.153 onzas troy. (Sanchez,
1995)
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Su base econdmica estd caracterizada por la explotacion minera (oro, plata y
platino) y maderera (Caoba swetenia macrophylla, choiba dipteris panamensis,
guayacan minquartia guianensis, cativo prioria copaifera, lirio couma macrocarpa,
cedro cederla odarata, roble tabebuia rosea, guino carapa guianensis, peinemono
apeiba aspera, chano sacoglostis procera, abarco cariniana pyriformis, nato mora
megistoperma, entre otros) principalmente, por que la agricultura es de

subsistencia.

La exhuberancia de la selva Chocoana y la red hidrica constituyen un recurso
turistico y por lo tanto econémico, sin embargo el ecoturismo en la regién es una
actividad econdmica menor o de pequefio desarrollo, dado que no se cuenta con
la infraestructura necesaria para la prestacion del servicio y para la promocion de
esta actividad y ademas las condiciones actuales del orden publico imposibilitan

su desarrollo.

En relacion con lo anterior se observa como dinamica en los ultimos cinco afos un
crecimiento del comercio informal, el cual se manifiesta con mayor relevancia en la
ciudad capital, debido entre otros fendmenos a la disminucién del tamafio del Estado
en la Region ( Gobernacion y entes locales), lo cual conlleva a una alta tasa de
desempleo (55% )y baja intensidad en los procesos productivos que generan valor
agregado, ya que el Choco es un exportador neto de materia prima proveniente del

sector de los recursos naturales.

Otro elemento que gira entorno a la poca dindmica de las actividades de desarrollo
productivo lo constituye la baja iniciativa empresarial, para acometer acciones de
explotacion y transformacion de cadenas productivas de los recursos de la oferta
ambiental; lo anterior es evidente cuando se analiza el PIB regional, donde el mayor

aporte lo hace el sector de la silvicultura, tala y corte.

13 plan de Desarrollo del Departamento del Choc6 2001 -2003
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A pesar de los esfuerzos individuales de algunos empresarios oriundos de la region,
las condiciones de la infraestructura bésica (energia, Vias, Comunicaciones etc.,)
limitan la capacidad competitiva de la produccion y comercializacion de la region
imposibilitando un facil acceso a los grandes centros de consumo y la disponibilidad

tecnologia, siendo ésta poco apropiada y obsoleta para el desarrollo regional.

A los anteriores sectores se agrega la baja capacidad de liderazgo existente en la
region, debido a que no hay formas organizativas alrededor de la produccion lo que
impide la creacién de asociaciones que impulsen y sostengan los procesos
productivos; es relevante citar la falta de lineas de crédito acordes con la realidad
regional, debido a que los pequefios y medianos productores no son sujetos de
créditos comerciales e industriales y no existe por parte del Estado un respaldo del
Fondo de Garantias para atraer los capitales que impulsen los procesos productivos
en el Choco.

En este panorama la Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis Cérdoba, debe
a través de la oferta académica y de servicios coadyudar para vencer el circulo
vicioso de la pobreza mediante la aplicacion del conocimiento cientifico que permita
detectar las oportunidades de negocio, a partir de los recursos de la biodiversidad
ecosistémica y cultural, prepararando el personal competitivo adecuado, que lidere
una nueva concepcién de desarrollo y asi desde su cosmovision logre disefiar

estrategias para mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

El afrontar la problematica de la region requiere de una vision transdisciplinaria y
holistica, en donde la Universidad asuma como reto en el nuevo milenio el ofrecer
alternativas solucionaticas a esta situacion, con la intervencion entre otros de los
programas académicos como: Administracion de Empresas, Ingenieria Agroforestal,
Biologia con énfasis en Recursos Naturales, Trabajo Social, Pesca e Ingenieria

Ambiental
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* SECTOR INFRAESTRUCTURA

La Navegacion Fluvial
Es evidente que el pais estd tomando mas en serio la oportunidad que le ofrecen
sus rios para el desarrollo econdmico y social de sus diversas regiones. Colombia
cuenta en total con 6.175 Km. de navegacion fluvial permanente con
embarcaciones mayores, 4.144 Km. de vias transitoriamente navegables por estos
mismos navios y 18.144 Km. de rutas que son surcadas por pequefios y medianos

botes.

A pesar que el énfasis de los ultimos gobierno se ha situado en el entorno andino,
el Chocd tienen como ninguna otra zona de la nacién un potencial enorme en este
sentido. Este Departamento cuenta con tres principales arterias navegables que
permiten la intercomunicacion de sus diversas zonas y no sélo un eventual recurso
alterno a los sistemas maritimos y terrestres que se instalen en el futuro cercano,
sino que su valor esta dado en que desde tiempo atrds aquellas vias internas han
articulado una compleja red de interacciones econémicas, sociales y culturales

entre sus pobladores.

Tan solo la cuenca del Atrato, uno de las grandes divisiones de la navegacion
fluvial colombiana, tiene un promedio de 1.090.058 toneladas movilizadas por afio,
con una demanda creciente, aunque en los ultimos afios el conflicto armado ha
reducido su capacidad de movilizacion. El anexo 6 muestra algunas de sus

caracteristicas generales de sus principales distritos fluviales.
La Red Vial
Segun los datos aportados en el Departamento Nacional de Planeacion y el

INVIAS, el Chocé tenia en 2001 solo 296 Km. de red troncal, que corresponden a

las carreteras Quibdé-Medellin y Quibdoé- Pereira, con solo 2% pavimentado. Con
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relacion a la red secundaria existe 147 Km. de vias sin tener un metro de

pavimento. Ver anexo 7.
Aeropuertos

Con relacion a este tépico, segun los datos de la Aeronautica Nacional, el Choco
presenta serias limitaciones en la dotacion de pistas, debido a lo cual es dificil el
acceso oportuno a la mayoria de los centros urbanos, lo cual impide una

integracion regional y el fortalecimiento del mercado interno. (ver anexo 8).
Telecomunicaciones

Como lo sefala para el caso de toda Colombia la “Estrategia Nacional de
Competitividad”, “uno de los principales problemas mas identificados en materia
de competitividad es la existencia de interrupciones y fluctuaciones en los
servicios de energia y comunicaciones, que ocasionan importantes traumatismos
en los procesos productivos. La evaluacion de la calidad de los servicios es asunto

de fundamental importancia para el mejoramiento de la competitividad”.**

En este punto habria que decir que al comparar los distintos departamentos que
integran la region occidental se presentan grandes y graves disparidades que se

deben corregir cuanto antes. El Anexo 9 refleja la magnitud de esta situacion.

Las cifras anteriores reflejan que el Choco6 estan muy lejos del promedio nacional
en cobertura de servicios de telefonia y, por su intermedio, del acceso de sus
habitantes a las nuevas posibilidades de contacto humano y de conocimiento que
otorga este servicio. Si se tiene en cuenta que las lineas conmutadas son los
soportes para los servicios bancarios, para el establecimiento de bancos de datos

sobre todas las materias posibles, para el uso de los computadores, de los
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enlaces al universo de la Internet, se estima que este departamento y sus centros
urbanos y ain mas en los poblados rurales estaran alejadas por mucho tiempo de
la moderna “sociedad tecnolégica” que tiene en la informacién su pilar

fundamental.

Se presenta como ineludible el compromiso que tiene el Estado de incrementar los
enlaces via cable y los sistemas de microondas para enlazar las diversas regiones
de Colombia entre si y llevar a este departamento otras alternativas confiables y
tecnologicamente plausibles como podrian ser las redes de fibra Optica, las
conexiones por via satelital para la telefonia rural, los sistemas rurales de
parabdlicas (para mejorar el desempefio del sistema educativo, por ejemplo) y
crear polos de desarrollo comunicativo. Al respecto se deberan instalar en el corto
plazo algunos sistemas ISP (Internet Services Provider) en los principales centros
urbanos (Quibdo, Istmina, y Bahia Solano para citar algunos casos) y al menos
un NAP (Network Acces Point) para crear asi una infraestructura de servicios que

poco a poco vaya irradiando estas posibilidades en toda el area.

Por otro lado, se hace menester corregir el atraso de décadas en la utilizacion del
espectro electromagnético con la creacion de estaciones zonales y locales de
radio y television que tengan como meta béasica la promocién y rescate de los
valores culturales. No seria recomendable la creacion de grandes medios de
comunicacién, sino que se deberd apropiarse la tecnologia necesaria para crear
pequefias estaciones productoras que no demandan ni infraestructuras millonarias
ni personal técnico especializado (tecnologias de video y de editoras por

computador, por ejemplo).

14 Estrategia Nacional de Competitividad. Consejo Nacional de Competitividad, Santafé de Bogota, 1995,
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Sector Energia

El Departamento del Choco en particular ha sido excluido de iniciativas para la
generacion de energia eléctrica, a pesar de la gran riqueza hidrica que posee,
debido a que la politica nacional en esta materia ha privilegiado a los
departamentos que mantienen una gran dinamica de desarrollo econdémico, en
razon a que no es posible supeditar el desarrollo regional autbnomo a las
transferencias de energia de otras regiones del Pais, a pesar del gran esfuerzo

gue se hace desde el sistema interconectado.

Esta tendencia se mantendra, por lo menos en el mediano plazo debido a que la
capacidad potencial nacional que se estima en 93.085 MW para la mitad del siglo
XXl y de los 308 proyectos identificados en el inventario Nacional de Recursos
Hidricos, solo existe dos proyectos que se localizan en el Departamento del

Choco. Ver anexo 10.

En el aflo 2000 se construyé una planta hidroeléctrica en Bahia Solano, con un
costo de U.S. 20 millones(de 1995), con una generacién de 5 M.W. Sin embargo
para mejorar la confiabilidad del actual sistema interconectado por conquista del
paro civico del 2000, se incluye la nueva linea de interconexion La Virginia

(Risaralda) a Certegui.

Servicios Publicos

Segun el censo de 1993, en la regidn del pacifico hay en total 240.235 viviendas,
tanto en areas rurales como urbanas, de éstas solo 57.481 tienen los servicios de
energia eléctrica, acueducto y alcantarillado. La cobertura de la totalidad de los
tres servicios llega apenas al 23.9%, mientras que las viviendas con alguno de
estos tres servicios llegan a 100.515, las cuales representan el 41.83%; esto

significa que un 58.17% de viviendas no tiene ningun tipo de servicio. A esto se

p.63.
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debe agregar que en muchas de las poblaciones los servicios son deficitarios, en
el nivel de la calidad del agua, la intermitencia en la prestacion del servicio y la

contaminacion asociada a malos sistemas de manejo de desechos liquidos.

En cuanto a la calidad del agua la region presenta indicadores favorables por
encima de los promedios nacionales, pero un 45% de la poblacién total,
incluyendo por lo menos un 30% de la poblacién que posee acueducto consume
agua de mala calidad. Los mayores problemas se presentan en las zonas

rurales.

Segun los datos estadisticos del DANE y el DNP, el departamento del Choco
ocupa desde 1973 hasta los ultimos datos registrados 1993, el ultimo lugar en la
proporcion de hogares que disponen de servicios de acueducto, alcantarillado y
energia eléctrica. Sus indicadores para el afio 1993 son 26.0% en cobertura de
acueducto; 16.9% en cobertura de alcantarillado y 70.5% en cobertura del servicio
eléctrico. Igualmente al comparar el conjunto de con los promedios Nacionales el
indice de calidad de vida en el Departamento es de 27.9%, mientras el Nacional
es de 39.0%

Frente al panorama anterior le corresponde a la Universidad Tecnoldgica del
Chocé preparar talento humano de excelente calidad académica en las areas
cientificas y tecnoldgicas para la construccién de propuestas que incorporen todas
las dimensiones ( Ambiental, Politica, Social, Econémica, Cultural y Educativa)
orientados al desarrollo de la infraestructura y de las propuestas que se vienen

formulando y las acciones desde el nivel Nacional para el Chocé.

1.3.4 SECTOR SALUD

El caso del departamento del Chocd sirve para ilustrar la situacion de los

municipios que conforman la region del Pacifico Colombiano, que sin poderse
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extrapolar al conjunto, muestra las graves dificultades respecto al cubrimiento del
servicio, los problemas de salud que aquejan a la poblacién y el abandono a que

se le mantiene sumida, en aspectos como la promocion y la prevencion.

El Chocé es el Unico departamento que hace parte en su totalidad de la regién
del Pacifico y por sus condiciones climaticas, los deficientes sistemas de

informacion, las bajas coberturas en salud y el gran porcentaje de Necesidades
Basicas Insatisfechas, NBI, hacen que este departamento tenga el mas altos

indices de morbilidad en el pais.

Sus principales enfermedades sobrepasan, la tasa de morbilidad promedio de
Colombia y de un gran numero de paises. Una muestra de ello es el indice de
mortalidad infantil, considerada como uno de los indicadores de desarrollo, lo

cual es evidente en la siguiente informacion:

CANADA de 0.4 x 10.000 nacidos vivos
EEUU de 0.8 x 10.000 nacidos vivos
COLOMBIA de 11.7 x 10.000 nacidos vivos
CHocCO de 49 x 10.000 nacidos vivos

Ministerio de Salud (1996).

El indicador anterior para el Chocé, muestra uno de los mayores problemas que
tiene el departamento como lo es la deficiencia en los Servicios Publicos, el
dificil acceso de los nifios en los primeros cinco afios a los servicios de Salud,
la inadecuada alimentacion y las diferencias culturales de las comunidades
negras e indigenas, que posibilitan un aumento en el nimero de casos. A lo
anterior se agrega el estancamiento economico y social, que junto al deterioro

en el orden publico, aumenta el indice de necesidades basicas insatisfechas.



Las principales enfermedades que aquejan a la poblacion chocoana y en
general al Pacifico colombiano sobrepasan, en buen nimero de casos, la tasa

de incidencia de morbilidad en Colombia.

Entre las principales enfermedades se encuentran: la Malaria,
Bronconeumonia, las Enfermedades Diarreicas Agudas-EDA-,las Infecciones
Respiratorias Agudas-IRA, hernia inguinal, miomatisis uterina y hernia
umbilical. Las enfermedades de transmision sexual han aumentado en buena
medida debido a la apertura de vias y a la explotaciébn minera que concentra
gran cantidad de poblacion. La enfermedad que ocupa el primer lugar es la
Infeccion Gonocdccica, que tiene una tasa departamental de 9.6 x 10.000
habitantes y que en la subregion Atlantica es de 20.2 x 10.000 habitantes, es
decir que sobrepasa por mas del doble el nimero de casos activos en el
departamento. El anexo 3 muestra Algunos de los grupos etareos mas

afectados por este tipo de enfermedades y con tasas departamentales altas.

Para 1999 las principales enfermedades transmitidas por vectores, las

inmunoprevenibles y otras con altos reportes, fueron las siguientes:

CUADRO 2.ENFERMEDADES DE NOTIFICACION
OBLIGATORIA, CHOCO 1999

( Casos y tasas por 100.000 habitantes de
incidencia por departamento)

ENFERMEDADES CASOS TASA
DENGUE CLASICO 5 1,2
MALARIA FALSIPARUM 2,810. 692
MALARIA VIVAX 2,945 725,12
SARAMPION 1 0,02
TOS FERINA 1 0,02
HEPATITIS B 28 6,9
TBC 22 54
SIFILIS CONGENITA 5 44.4
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VIH SIDA 1 0,25

Fuente: Notificaciones semanales de las seccionales de salud-
Oficina de Epidemiologia. Datos de Poblacién: Estimanciones dafio

El resurgimiento de la Malaria en la zona tiene una relacion directa con el dificil
acceso a la mayoria de la cabeceras y corregimientos de los municipios del
departamento, esto se debe a las continuas disputas territoriales que se dan
entre actores armados y por la constante migracion de los pobladores de las

zonas rurales a las zonas selvaticas donde se refugian de la violencia.

En el caso de las comunidades indigenas las principales causas de morbilidad
son: tuberculosis, Tosferina, Maleficios, Colera, Paludismo, Gripa, Desnutricion,
Infecciones de la piel, Diarrea, enfermedades de los dientes, Otitis y Gastritis,

estas enfermedades son comunes en la poblacién indigena colombiana.

Hasta hace menos de una década el departamento del Chocé y en general el
Pacifico era considerado uno de los departamentos menos violentos del pais.
Sin embargo, en los ultimos afios el incremento de acciones violentas debido a
los enfrentamientos y disputas territoriales de los distintos actores armados
han aumentado considerablemente el nimero de homicidios y por tanto la tasa

de mortalidad. Ver anexo 4.

Para 1.997 la mortalidad general en el departamento del Chocé fue de 810 x
10.000 habitantes , mucho mas elevada que la registrada en 1991 que fue de
416 x 10.000 habitantes.™

Es de destacar que en los municipios de la region que corresponden al
Departamento de Antioquia, desde finales de la década del 80 hasta hoy, han

tenido como una de las principales causas de mortalidad el homicidio.

1> Ministerio de Salud. Perfiles Epidemiolégicos Region Suroccidente. Santafé de Bogota. 1994
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Frente a la poblacion afiliada al régimen Subsidiado la baja afiliacion de la
poblacion chocoana a este régimen, revela una alta deficiencia institucional
regional y los que se derivan de la estructura del sistema de salud. Dado que a
pesar de que su poblaciéon presenta un NBI del 81.5%, mientras que las

personas afiliadas al sistema subsidiado solo llegan al 45.69%. Ver anexo 5.

En los municipios del Pacifico pertenecientes al Departamento de Narifio tienen
una oscilacion en su poblacion con NBI, entre 43 y 96.6%, con un promedio de
68.02%. En el departamento del Cauca los seis municipios del Litoral presentan
una oscilacién entre el 59 y 83.5 % de la poblacién con NBI, y un promedio de
69.68%. Para estos dos departamentos los niveles de cobertura del sistema de
seguridad subsidiada se ubican mas o menos en el mismo nivel para Cauca

con el 52.79%, mientras que Narifio con el 50.65%.

En Antioquia el promedio de NBI de los municipios- incluidos en el pacifico, es
de 63.57%, con una poblacién afiliada al régimen subsidiado de 57.22%,el
Valle del Cauca, con sus tres municipios en el Litoral Pacifico, tiene el
porcentaje mas bajo de poblacion con NBI. Se presenta un comportamiento
muy similar, su oscilacion estd entre 35.8 y 29.9%, con un promedio de
33.66%. Igualmente de los departamentos de la region es éste en el que hay

una mayor cobertura, la seguridad subsidiada alcanza el 69.84%.

De continuar la actual tendencia en materia de salud, en los pr6ximo cincos
afos las consecuencias para la poblacion del Choco seran calamitosas, debido
a gque el sistema general de salud del pais afronta una serie de dificultades, que

hacen desde ya un imperativo el modificar algunos apartes de la ley 110 /93.

Es apreciable que el mayor impacto en la morbimortalidad esta ligado a
enfermedades provenientes del medio ambiente, debido a la falta de agua
potable y de sistemas de disposicion final de excretas, que bajo las actuales
condiciones de la politica de saneamiento basico, en donde el Estado Central
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ha venido trasladando las competencias y los escasos recursos financieros a
los entes locales, hacen que en un mediano plazo no cambien

significativamente las actuales condiciones.

La prevencion en materia de salud es muy precaria, debido a la falta de
sistemas masivos de divulgacion y a los costosos de las estrategias educativas
disefiadas por las instituciones del estado, en necesario reorientar las acciones
trabajando con los grupos organizados de las comunidades, combinados
formas culturales propias de la region y utilizando alianzas entre las

instituciones del sector en la region

Para afrontar la anterior problematica la Universidad Tecnoldgica del Chocé,
en un mediano plazo, debe liderar con otras instituciones del Estado, una
estrategia de disefio y ejecucién de acciones de educacion e investigacion
ambiental y a través de los programas de Enfermeria y Trabajo Social preparar
el recurso humano orientado a mejorar las actividades de prevencion,
educacion comunitaria en salud; y ademas con la utilizacién de tecnologias
alternas, brindar opciones para la obtencién de agua potable y un sistema
eficiente de aguas residuales.

1.3.5 SECTOR EDUCACION
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El departamento del Chocé ha hecho en los ultimos afios, algunos esfuerzos para

organizar el sector, ello explica las dificultades que en términos de cobertura y

calidad enfrenta este servicio.

Existe una deficiente infraestructura educativa en mas del 60% de los municipios,

a esto se agrega la escasa dotacion de mobiliarios, la inoportuna reparacion y

reposicién de los mismos, lo cual agrava el problema.
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La provision de material didactico y de nuevas tecnologias, para el adelanto de la
actividad pedagogica es deficiente. En informética se ha hecho insuficientes
esfuerzos, pero éstos carecen de una técnica seleccion de los beneficiarios, por lo
gue mucho de éstos costosos elementos terminan en corto tiempo abandonados
por el desuso, ya por falta de operarlos, o por el mantenimiento periédico que

debe darseles.

La falta de planificacion y de gestion constituye sin duda, la principal causa del
desorden, lo que se manifiesta en la falta de un sistema de informacion que
permita disponer de estadisticas confiables, impactando en forma negativa en la
distribucion de docentes de manera racional, encontrandose una alta
concentracion de docentes en las areas urbanas como en Quibdd, Istmina y Tado

en detrimento del desarrollo educativo en las zonas rurales.

Otro aspecto que incide en la poca calidad del sector, es el relacionado con la
débil e inadecuada estructura de las secretarias de educacion, las que son
altamente burocratizadas. No existe un sistema de evaluacién y seguimiento
docente, asi como una asesoria y orientacion metodolégica de los sistemas de
ensefianza, de la ensefabilidad y la educabilidad que contribuyan a hacer del
proceso ensefianza aprendizaje un ejercicio de calidad, distancidndose cada vez
mas de los indicadores de excelencia, propdsitos de la politica educativa

encaminados a guiar el crecimiento y desarrollo humano y social.

La falta de revision de los procesos de profundizacién y actualizacién docente
obliga a tener unos curriculos no pertinentes con la region y las necesidades del
desarrollo de las diferentes disciplinas del saber, conlleva un bajo rendimiento
académico en el aprender a conocer y aprender a hacer, aumentando el
desinterés por el perfeccionamiento y la cualificacion del ejercicio profesional. En
este marco, se continua elevando el nivel de los factores que vienen incidiendo en

el bajo nivel educativo en el departamento del Choco.
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El surgimiento de establecimientos educativos no oficiales sin ninguna
planificacion y control, obedeciendo a criterios distintos al de la necesidad del
servicio con calidad, por el abandono a que se han visto sometidos los
establecimientos oficiales, ahonda mas la crisis del sector, por la baja calidad
académica de los planteles, lo que se traduce en un pobre rendimiento de los

alumnos.

Hay consenso en el marco de la sociedad del conocimiento y de la globalizacién
que de las capacidades humanas depende la supervivencia de los pueblos.
Crearlas, en funcion de las particularidades con una vision regional, nacional y

mundial, es la misién del sistema educativo.

Este valor estratégico de la educacién ha sido incorporado al nuevo concepto para
medir el progreso: el desarrollo humano; el desarrollo no es el alza en el ingreso
per capita, sino el aumento en la cantidad y calidad de oportunidades para el ser
humano. Y la educacion es tanto una oportunidad como una fuente copiosa de
oportunidades (PNUD - H. Gémez, 1.988: 11 - 12).

En esta perspectiva, la educacion esta llamada a cumplir en la region del Pacifico
funciones tanto individuales como sociales, especificadas desde las caracteristicas
propias de la regidén - Las primeras se refieren al para qué debe prepararse a los
estudiantes, a la responsabilidad directa con sus necesidades; hoy se distinguen

tres fundamentales:

La de socializacién, transmisién de la cultura, desarrollo de la personalidad.
a. La de formacion para el trabajo.

b. La de preparacion para la ciencia y la tecnologia.

Las funciones sociales se refieren al valor estratégico de la educacién para: a) el
desarrollo econdmico, b) la identidad y construccion del sentido de region, y c) la
equidad y la superacion de la pobreza (PNUD, Op cit: 16).
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La educacion no podra cumplir sus funciones sociales si los individuos no han sido
formados adecuadamente. En el departamento del Chocd, la gestion del sistema
educativo, en la formacion de los estudiantes en funcion de los contextos, es

escasa y pobremente considerada.

La educacion continla contribuyendo a reproducir algunos de los aspectos
negativos de la estructura social: autoritarismo, exclusiéon y desigualdad de
oportunidades, formalismo, cambio de valores, libertinaje, intolerancia, falta de
transparencia y ética moral en las relaciones sociales, lo anterior esta en contravia
con los desafios contemporaneos, respecto al papel del conocimiento en la vida
de los pueblos y de las nuevas tecnologias; Al de la internacionalizacién de la
economia y de la cultura; y con respecto a los esfuerzos que han hecho otros
paises para mejorar sus procesos educativos que les permite fortalecer su
liderazgo y competitividad para resolver los problemas surgidos de la vida practica

y las necesidades del desarrollo.

Sumado a estos flagelos enunciados en el sector educativo, es una constante
encontrar proyectos educativos institucionales (PEI) que poco privilegian la
formacion de conciencia y sensibilidad social, la ética moral, los valores de la
cultura y del entorno, presentandose una clara debilidad en la construccion de
region y del territorio que permita despertar interés por el conocimiento, la
investigacion y la valoracion de la biodiversidad presente en su entorno como un
insumo para repensar un proyecto de vida alrededor del ecosistema y alcanzar el

desarrollo personal, familiar y regional.

En este escenario, la Universidad Tecnoldgica del Chocd “Diego Luis Cérdoba” a
través de la facultad de Educacién y su proceso actual de transformaciéon
curricular esta llamada a atender a corto y mediano plazo la formaciéon de los
nuevos hombres y mujeres - la demanda futura de la institucion - a traves de la

formacion de los actuales formadores mediante programas de capacitacion,
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actualizacion y profundizacion y de los futuros maestros (los estudiantes actuales
de la facultad de educacion) para incentivar un cambio de actitud que se
constituya en base solida en la construccion de unos bachilleres competitivos, no
s6lo para ingresar a la institucion, sino a otras universidades del pais que sean
capaces de pensar, crear, innovar, que sepan leer, escribir y hablar correctamente
la lengua materna y tengan sélidos conocimientos sobre una Segunda lengua,

preferiblemente el inglés dada la internacionalizacion de la economia nacional.

La responsabilidad en el desarrollo de las funciones sefaladas arriba en cabeza
de la Universidad Tecnologica del Chocé es una tarea comun en todos los niveles
educativos, y en general a la poblacion sin oportunidades de acceder a los
programas del sistema educativo formal de acuerdo a sus necesidades de
aprendizaje y las del desarrollo regional. Asi las cosas, el Alma Mater debe estar
preparada para atender la demanda actual y futura, ver grafica 3 y anexo 11.

Gréfica 3. Demanda Potencial Estudiantil del Departamento
del Chocé parala Educacion Superior
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Fuente: Clasificacion etarea poblacional del Choc6. DANE

De otro lado, la Universidad Tecnologica del Choco a través de todas sus las

facultades, debera propiciar la creacién de programas tecnolégicos dirigidos al
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conocimiento, explotacion, transformacion de las potencialidades del medio, que
permitan la generacién de valor agregado y potencien una mayor integracion
regional a los circuitos econdmicos nacionales e internacionales, es un reto la
formacion de profesionales en diferentes disciplinas que interviniendo
articuladamente de manera interdisciplinaria como es el caso de Ingenieria
Agroforestal, Pesquera, Ambiental, civil y que actuando coordinadamente con
profesiones como Trabajo Social, Administracion de Empresas, Ciencias Sociales
con énfasis en Medio ambiente y Enfermeria por citar algunas, contribuira con el
disefio de propuestas alternativas integrales encaminadas a elevar los procesos
de desarrollo del Choc6. Asi, el Alma Mater seria la pionera en desencadenar

todo un nuevo paradigma de Etnodesarrollo.

1.3.6 VIOLENCIA'Y DESPLAZAMIENTO

La sociedad colombiana se ha estado destruyendo con tendencia a recrudecer el
fendbmeno, primero por la disputa del poder politico, seguido del narcotrafico y el
potenciamiento de los movimientos guerrilleros por la posesion territorial, entrando
en premisas las violaciones sistematicas de los derechos fundamentales de los
pueblos. Uno de los rasgos particulares del conflicto colombiano tiene que ver
con las nuevas formas que asume en el a&mbito regional y asi se ve como el
Pacifico entra en escenario a finales de la década de los ochenta, cuando se
empiezan a dar grandes cambios en la forma como se visualiza la regién. Estas
nuevas miradas sobre el Pacifico le confiere a la region un caracter estratégico por
su riqueza en biodiversidad, su importancia geopolitica no solo respecto a los
mercados internacionales, sino en cuanto a la proyeccion politica y de injerencia
sobre el continente; lo que han ido transformando dando paso a un modelo
violento de ampliacion de la frontera nacional y de integracion de territorios.

La violencia como forma de resolver el conflicto cobra significado para las

poblaciones locales.



50

En el caso del Departamento del Choc6, en donde las regiones de riqueza forestal
agricola como el Bajo Atrato, el Urab& Chocoano y el Bajo San Juan, a raiz de su
incursion en los cultivos (con extensiones hasta el afio 2.000 de 250 hectareas)*®
y laboratorios ilicitas, crearon en el inicio de los afios ochenta un estilo
econOmico distinto y engendraron conflicto armado; luego en década de los
noventa, los inversionistas Yy los actores armados concretan sus intereses en las
zonas del Departamento para ser utilizados como despensa, de esta manera la
sociedad civil queda dentro de una guerra ajena, por cuanto fue importada y no
corresponde a nuestra forma tradicional de resolver los problemas, ser dialogables
han sido la mejor espada de las comunidades étnicas asentadas en el Choco. A
lo anterior se suma la ola de violencia desatada en el Alto Baudo a mediado de los
noventa y en el alto Atrato (El Carmen de Atrato y Bagadd) por el poder politico
donde convergieron indios, negros y grupos armados de la ley dejando como
saldo varias familias enlutadas.

En adelante la extension del fenbmeno ha llegado a la aparicion de nuevas
identidades que se expresan socialmente, como desplazamiento interno del
caserio a los corregimientos y de alli a las cabeceras municipales para terminar
concentrados en las ciudades capitales de Istmina y de Quibdé con un éxodo de
4.000 a 7.000 familias desplazadas aproximadamente, asi el desplazamiento
significa el desarraigo de sus tierras, la destruccion del campesinado y de las
formas de relacion social y econémicas autdnomas propias de las etnias afro -
chocoanas e indigenas; destruyendo sus posibilidades de garantizar su

supervivencia ante el estancamiento del desarrollo productivo y social.

Desde el punto de vista politico es la descomposicion de todos los tejidos
sociopoliticos existentes antes del acto de violencia y por otro lado, la
manipulacion de los desplazados, segun intereses de los actores politicos. En lo

psicosocial es la conformacibn de la conciencia de la proteccion y del

1% policia Nacional LANDSAT y SPOT
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resentimiento e inseguridad, el panico colectivo, desintegracion familiar,
mendicidad y desviacidbn de los ideales y suefios; en lo cultural significa la

desestructuracion, transformacion y reconstruccion de las identidades colectivas.

En relacion con el anterior panorama, La Universidad Tecnoldgica del Choco,
debe generar propuestas académicas, investigativas y de extension a efectos de
plantear solucionaticas interdisciplinarias en el aqui y el ahora, encaminadas a la
recuperacion de la identidad y el suefio perdido, la capacidad productiva de estas
comunidades para generar una nueva cosmovision del mundo que permitan

plantear un nuevo proyecto de vida.

1.4 Una Vision ala Construccion de Regidn

La Mirada Andina sobre el Choco

Para el Plan de desarrollo de la Universidad Tecnoldgica “Diego Luis Cérdoba” es
un imperativo el analizar las diferentes propuestas consignadas en los planes de
desarrollo de los Departamentos Vecinos y las producidas en los estudios del
desaparecido Corpes de Occidente y Planeacién Nacional donde se entrecruzan

miradas que responden por lo general a intereses ubicados por fuera del Chocé.

En el estudio realizado por el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico,
denominado La Agenda Pacifico XXI Tomo II- Caracterizacion Regional- se
identifica como una primera propuesta un proyecto prospectivo de trabajo
gubernamental denominada genéricamente como la “Estrategia de Colombia en el
Pacifico”, en donde el acceso a esta costa se “concentra en adelantar inversiones
para mejorar la comunicacién del Litoral con el interior, facilitar el transporte
interno y aumentar la cobertura del servicio de electricidad...Las acciones

propuestas incluyen la optimizacion del uso de los puertos, el mejoramiento y
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construccion de carreteras, la adecuacién de aeropuertos y la rehabilitacion del

ferrocarril”.t’

Una segunda mirada expresada por los Antioquefios, en especial para incorporar
parte de la zona norte del Chocd la constituye, el plan conocido como “Vision
Antioquia Siglo XXI” que tiene también como uno de sus componentes principales
la construccidn de una infraestructura “que le permita la rapida movilizacion de
productos, servicios, informacion y gentes, con bajos costos, tanto dentro como
fuera del pais”.*® De alli que esté liderando el estudio de “corredores de acceso”
hacia el Pacifico, el puntal que le falta para consolidar la aspiracién de convertirse

en el futuro préximo en la “mejor esquina de América”.

Una tercera propuesta la plantea el llamado Eje Cafetero que también tienen en
mente el acceder a una infraestructura de transportes que permita el rapido
acceso y de la forma mas eficiente y rentable a las inmensas posibilidades que
ofrece el litoral Pacifico, en especial la zona costera del Chocé. “Todo el agregado
portuario va extendiendo y consolidando zonas de influencia a lo largo de las vias
que lo alimentan y drenan, que con el tiempo habran de constituir un “hinterland”
que habra de cubrir todo el territorio nacional y, en una primera instancia, toda la
region andina, la de los litorales y la del Piedemonte Llanero en sus crecientes
extension y profundidad™®, diria al respecto “Geoestrategia Colombia/Occidente”,
estudio patrocinado entre otros por las Camaras de Comercio de Armenia,
Manizales y Pereira y los Comités Intergremiales de Caldas, Quindio y Risaralda.

7 Estrategia de Colombia en el pacifico. Ministerio de Relaciones Exteriores, PNUD y Colpecc. Santafé de
Bogota, 1996, p.133.

De esta agenda de trabajo, cuyo antecedente mas inmediato seria la “mirada hacia el Pacifico” del presidente
Barco, se concretarian las dos grandes iniciativas estatales hacia la zona durante el mandato del presidente
Gaviria que adn tienen grandes repercusiones en el area, a saber, el Plan Pacifico y el proyecto de
conservacion de la biodiversidad denominado Biopacifico.

18 Perspectiva de Antioquia y formulacién de vision al 2020. Antioquia Siglo XXI. Medellin, 1997, p.56.

19 De Greiff Moreno, Carlos y Vasquez Gémez, Carlos (consultores). Geoestrategia Colombia/Occidente:
ALCA/Pacifico. Op., cit., Tomo Il, p. 202.
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Desde estos enfoques, resulta claro que existen metas coincidentes en varios
sectores sobre el hecho que el desarrollo del litoral pacifico en especial el del
Chocd, debera basarse en los llamados “corredores de acceso” y que éstos, antes
gue nada, serviran para dar mayores margenes de competitividad y utilidad a las
economias de la cordillera andina. Al conectarse en forma mas rapida y expedita a
los puertos maritimos y terrestres con los principales centros de produccion,
acopio y consumo del pais, que no por azar estan en sus linderos, se facilitara,
entre otros factores, la exportacion de su producciéon, la importacion de lo
necesaria para satisfacer sus expectativas, su integracion con las economias de
paises vecinos y con las principales del orbe, el acceso a materias primas no

convencionales y a mano de obra barata.

La Mirada desde el Choco a la Construccion de Region

En contraposicién a las visiones andinas sobre la incorporacion del Chocé a los
circuitos viales del pais, en donde lo mas prevaleciente para los departamentos
vecinos es acortar los tiempos y costos en el comercio internacional, para mejorar
la productividad y las ventajas competitivas, estan surgiendo desde la regién las
propuestas de una mayor integracion, pero con una mejor corresponsalia, en

términos de equidad y justicia social.

Para Sergio Boisier en el libro “ El Dificil Arte de Hacer Region” plantea que el
desarrollo a largo plazo de una regién depende de tres factores fundamentales: en
primera instancia la participacion relativa de la region en el uso de los recursos
nacionales, es decir la inversion publica del gobierno nacional en la financiacion de
proyectos de impacto regional, una segunda caracteristica es la posibilidad que la
nacion pueda compensar a la region en el impacto de politicas nacionales, tal
como sucede en las regiones de economia cafeteras, la cual es identificable en el
otorgamiento de cuantiosos recursos publicos para inversién regional y un ultimo
factor lo constituye la capacidad de organizacion social existente, para lograr un

aumento de la autonomia decisional regional, asi como la fortaleza para retener y
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reinvertir el excedente econdémico, en medio de una permanente y creciente

inclusion social, orientado recursos hacia la sostenibilidad ambiental.

En las propuestas relacionadas con el Pacifico y en especial para el Choco, no es
apreciable alguna estrategia encaminada a integrar estos factores, por el contrario
existe el predominio de una, la cual esta relacionado con ejecutar cuantiosas
inversiones en megaproyectos, de alcance nacional y global, respondiendo
exclusivamente a intereses del gran capital y con el inconveniente que generan en
la preservacion de la gran riqueza Biodiversa existente en las areas de impacto de

los proyectos.

En el Plan de Desarrollo del Departamento del Choc6 2001-2003 se plantea en la
pagina n°6 lo siguiente " La definicion tradicional de region dentro de los
esquemas de territorialidad, colocan al Chocé como regién en funcion de su
marginalidad, su lejania, su caracter de extrema periferia en la que ha existido una
valoracion de sus recursos con fines extractivos. La idea de region desde el Choco
hasta Narifio en diferentes estudio y proyectos se asume sin conceptos unificados

sin que ello la defina realmente consolidada.”

"Existen factores biogeograficos y ambientales que han permitido la unidad de
lectura e interpretacion territorial y proyectos de actuacion estatal que reconocen
algunas condiciones de regionalidad como lo son: Biopacifico y el Programa BID-
Plan Pacifico y la Agenda Pacifico XXI. Sin embargo los movimientos de
comunidades étnicas aglutinados con el propésito de desarrollar los principios
constitucionales han realizado un intercambio sistematico de experiencias, con
aciertos y desaciertos organizaciones que contribuyen al desarrollo de una

conciencia regional y jalonamiento de cooperacion internacional”

En este sentido los corredores del Atrato y San Juan deberian afirmarse, si se
espera lograr un desarrollo sostenible ligado a los valores ambientales y socio

culturales. En contraposicion, se han abierto discusiones sobre las aperturas
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propuestas hacia Tribug4 y Bahia Solano, las cuales no so6lo desconocen, con
cortes transversales los corredores naturales, sino que también abren frentes de
colonizacion en areas antes conservadas y “triangulan” el territorio disminuyendo
las posibilidades de mantener reservas ambientales, fragmentando el bosque y
sitiando cada fragmento con vias y fronteras de colonizacion que avanzan

rapidamente.

La observacion de las realidades regionales, permite afirmar que los corredores
viales no deberian contraponerse ni suplantar, sino complementar, el sistema
fluvial. En el marco regional, debe darse preponderancia y deben defenderse las
inversiones en los sistemas fluviales de movilizacion, considerando que estos

sistemas son indispensables para los intereses locales.

La construccion de regidn se constituye en un anhelo de la poblacion del pacifico y
altimamente con la desaparicion del Corpés de Occidente, surge con mayor
relevancia una nueva dindmica de regionalizacion del pais, en donde por sus
caracteristicas ambientales, culturales, sociales y econdmicas estaria llamada a

constituirse en una region formal elevada por norma juridica.

Desde algunos espacios propiciados por el Estado, como la Agenda Pacifico XXI,
el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico y el programa BID- Plan
Pacifico, se aprecia un esfuerzo por integrar la region y es en esta dinamica donde
la Universidad Tecnoldgica del Chocé debe asumir el liderazgo, para que desde la
region se logre una mayor integracion al resto del pais, con criterios de

corresponsalia y justicia social.

1.5 Educacion Superior y Globalizacion

En el mundo actual el desarrollo de las naciones se presenta dentro de la

GLOBALIZACION de la economia de mercado con sus paradigmas y reglas de



56

juego que tienden a imponerse por igual en todas las partes de la economia -
mundo. Este papel actual de la economia es mas una realidad de los intercambios
gue un concepto, y como realidad del mercado ha pasado a ser un referente

mundial del desarrollo, conocido como capitalismo neoliberal.

El neoliberalismo es la ideologia que esta cubriendo por todas partes el mundo de
las realidades econdmicas: hay una concepcion neoliberal del mercado, de la
sociedad y hasta de la historia y la educacion, y ella tiene referencias implicitas al
liberalismo econdmico del siglo XVIII, en donde la clave es un Estado pequefio

para una sociedad grande, o mejor, una nacion grande.

En Colombia hemos evolucionado hacia un estado en el que los particulares
tienen mas participacion ya que la nueva teoria del desarrollo, ha concentrado su
atencién en la identificacion de modalidades e instrumentos de accién que
respeten la libre accién de los individuos, la eficiencia y la equidad. Sin embargo,
el papel del estado sigue vigente en cuanto debe corregir y sefalar las
prioridades sociales que de hecho por si solas no aguantarian el libre juego del
mercado, concentrandose alli las inversiones publicas que generan de suyo las
externalidades positivas como el riego agricola, la educacién y la investigacién en

Ciencia y Tecnologia, entre otros.

Por otra parte, a la Universidad en general le interesa todo el contexto que tiene
que ver con la INTERNACIONALIZACION DE LA ECONOMIA. Desde esta
perspectiva, en la Universidad Tecnolégica del Choco “Diego Luis Coérdoba”, no
puede ser pasiva viendo este fendbmeno como mera globalizacion de los
mercados ; la dinamica de la internacionalizacion que le interesa al Alma Mater es
la que muestra un mundo de la educacion y la cultura, que va mas alla de la
globalizacion y de los intercambios comerciales, donde se hace necesario
entenderse con otros, que no son Unicamente nuestros coterraneos sino también

actores de la comunidad cientifica y educativa internacional.
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Por tal motivo, hay necesidad de entenderse con otros interlocutores del mundo
académico internacional, en la basqueda de alianzas con centros universitarios de
mayor fortaleza, con comunidades cientificas poseedoras de mayores recursos
para realizar proyectos comunes, tanto en el campo de la formacion universitaria

como en el de la investigacion y la cultura.

Los profesores e investigadores deben conocer en el primer mundo, a esas
instituciones de educacion superior, con los cuales se establecera alianzas
estratégicas a fin de apropiarse de conocimientos, participar en intercambios,
pasantias, seminarios locales e internacionales, investigar en sus bibliotecas ;
pero también deben tener acceso facil a las grandes autopistas de la informatica
mundial, que permite establecer relaciones de pares, a partir del interés de un
investigador por encontrar en alguna parte del planeta, un par que le abra las
puertas para entrar a sus archivos, hasta la teleconferencia entre un grupo de

expertos.

Por otro lado, la Universidad tecnolégica del Chocé debe minimizar la visién
homogeneizante, mercantilista y globalizante de la -cultura, preservando,
conociendo, investigando, resaltando y masificando los elementos propios de la
cultura Biodiversa del pacifico Colombiano, que entre otras cosas, son los rasgos
distintivos que les permite ser mirados desde el exterior y con lo cual podemos
(de conservarlos) desde la pluralidad étnica ocupar un destacado lugar,

académico - investigativo y cultural.

Siendo conscientes, que la postmodernidad, su concepto clave Yy la pluralidad
cultural es lo que permite que la Universidad Tecnologica del Chocé tenga como
una oportunidad clara de desarrollo en la globalizacion e internacionalizacion de
los conocimientos cientificos, en la busqueda permanente de la construccion de un
hombre chocoano que se forme inicialmente en sus valores culturales propios y
los de su pais - aprender a ser -, pudiendo asi vivir con el “otro” respetando

ambos las diferencias - aprender a vivir juntos - y acercandose en la formacion del
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conocimiento para adquirir los instrumentos de la comprension - aprender a
conocer -, y que posteriormente poder influir sobre el propio entorno - aprender a
hacer -, que en conjunto permite la formacién de una persona integral, que puede
desempeniarse profesionalmente en su comunidad, region, Pais o en cualesquier

lugar del mundo.

1.6 ANALISIS CRITICO CONTEXTUAL.

Del analisis de las politicas nacionales relacionadas con el sector de la
infraestructura y los servicios publicos, se concluye que las proyecciones futuras
responden en gran mayoria a disefios elaborados y gestionados desde los centros
exdégenos a la region, sin consideracion a la cultura y necesidades de las

comunidades del Departamento Chocé.

La malla de infraestructura se ha proyectado en todos sus frentes siguiendo una
orientacion oriente-occidente, es decir, busca conectar los Andes con la Cuenca
del Pacifico en especial por el Chocd. Muchos de estos proyectos viales,
energéticos, de dotacion de aeropuertos, de plantas eléctricas, etc. contribuira
ciertamente al desarrollo de la regién, pero seria conveniente, al menos como
prioridad inmediata, invertir su sentido de norte-sur. Con ello se veria que antes
gue aquellos gigantes megaproyectos, el area necesita una infraestructura social

que corrija las desigualdades existentes.

La orientacion norte-sur de la infraestructura de servicios, representada en la
construccion de carreteras internas que conecten a los centros poblacionales del
Choco entre si, la potenciacion del sistema mixto de transportes, la creacion de
microcentrales energéticas, la densificacion de las redes de telefonia rural, etc.
deben edificarse antes que las grandes obras propuestas con miras a consolidar
mercados locales, economias a escala, clusters a centros zonales de produccion u

consumo, en fin, mejoras sustanciales en la calidad de vida de las gentes.
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Es obvio que cada uno de los proyectos generard grandes impactos ambientales
en un entorno que por su biodiversidad y condiciones biologicas y geograficas es
anico en el mundo. Movimientos ecoldgicos y centros académicos del mundo han
declarado ya a la regién como uno de los “hot spots” terrestres o lugares unicos en
el planeta que estan siendo amenazados por los criterios de rentabilidad financiera
que impone una concepcion del desarrollo que ya ha ocasionado grandes

desastres en el planeta.

Es asi como la infraestructura propuesta hasta el presente, si bien unird mas al
Choco con el resto de la nacién y traera algunas alternativas de desarrollo social y
econdémico para sus gentes, favorece en esencia la concentracion de polos de
poder en los departamentos andinos, la disparidad en la cobertura de servicios en
toda el &rea y la acumulacion de capitales en centros urbanos en detrimento del

sector rural.

Fuera de lo anterior, los desequilibrios internos en infraestructura favorecen la
creacion de mercados dependientes de los focos por donde circulan las
mercancias y los servicios, generan poco dinamismo en los intercambios
interdepartamentales e interregionales, desestimulan la produccion endégena y
favorecen la conformacién de areas de dominio en torno a las dos principales

ciudades —Cali y Medellin- lo cual limita la autonomia de las zonas adyacentes.

Con base en ello no es aventurado sefialar que el vértice de desarrollo y riqueza
seguido a lo largo del siglo XX, cuyas bases se sembraron desde la mitad del
anterior, se mantendra incélume al momento de “integrarse” el Chocé al pais de la
forma propuesta por los esquemas desarrollistas, pues aquellas sociedades son el
foco de irradiacion y de recepcion de los nuevos mercados y de los nuevos flujos
de bienes y servicios que se crearan. Y de esta forma la region habra perdido una

vez mas una valiosa oportunidad para construir su propio horizonte de futuro.
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1.7 Contexto Institucional

1.7.1 Andlisis Situacional

Antecedentes y Generalidades

Mediante la Ley 38 de 1968 se cred el Instituto Politécnico “Diego Luis Cordoba”
como homenaje a la memoria de uno de los mas ilustres personajes del
Departamento del Choco, quien fue un defensor de los derechos de las negritudes
y en especial por la educacién a todos los niveles como una estrategia de ascenso

social.

En marzo de 1972 el Instituto Politécnico inicié actividades con 203 alumnos que
se matricularon en seis (6) programas asi: Licenciatura en Idiomas, Matematicas,
Fisica, Ciencias Sociales y Economia, Quimica y Biologia, Psicopedagogia,
Administracion Educativa y Tecnologia en Administracion de Empresas.

Mediante la Ley 7 de 1975 se cambio el nombre de Instituto Politécnico por el de
la Universidad Tecnolégica del Chocé “Diego Luis Coérdoba” — UTCH, situacién
que le permitié abrir nuevos espacios en el planteamiento de nuevos programas
en el campo de la educacion superior. Para 1984, la Universidad contaba con un
total de 1345 alumnos y con programas nuevos como Tecnhologia Agropecuaria,

Obras Civiles, Pesquera, de Minas y la Licenciatura en Trabajo Social.

En 1987 se contaba con 1808 alumnos con programas presénciales, semi-
presénciales y a distancia y con 190 docentes distribuidos en hora-catedra, medio
tiempo y tiempo completo. Para este mismo afio, tuvo lugar un paro civico
departamental, cuyo resultado permitio la inclusion de una partida en presupuesto

nacional para iniciar la construccion de la ciudadela universitaria.
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La Ley 30 de 1992 consagro la autonomia universitaria de la Institucién y mediante
la resolucién No.3274 de Junio 25 de 1993 se reconocid institucionalmente a ésta
como universidad y le permitié en febrero de 1994 elegir por primera vez su rector

por via democréatica.

En los afios 1997 y 1998, se dio apertura a los programas de postgrados con las

siguientes especializaciones: Especializacion en Docencia de las Matematicas,

Especializacion en Pedagogia de la Lengua Materna, Especializacion en
Linglistica Aplicada a la ensefianza del Inglés y la especializacion en Atencién y
Educacion Social a la Familia. lgualmente se crean los centros de estudios de la
cultura Afro colombiana e indigena, y de Investigacion de la Flora y la escuela de

Artes del Pacifico.

Actualmente la Universidad Tecnologica del Choco funciona en las instalaciones
de la ciudadela universitaria ubicada en el municipio de Quibdo, capital del
Departamento del Choc6. Su area de influencia se extiende en todo el territorio
Departamental, a la region del Pacifico, al Eje Cafetero y a ciertos Municipios del
Departamento de Antioquia.

En el afio 2001 la poblacion estudiantil fue de 5.894, de los cuales 4.932
corresponden a los programas de pregrado, 68 al preuniversitario, 586 en la
modalidad a distancia, postgrados 100 y semipresencial 208 . Del total de los
alumnos de pregrado 1.587 corresponden a la Facultad de Educacion, en los
programas de Biologia y Quimica, Ciencias Sociales, Basica Primaria, Idiomas,

Matematicas y Fisica, Ciclos basicos y Preuniversitario. Ver grafica 3.



62

Grafica 3. Distribucién Estudiantil por Facultad UTCH.
ANO 2001

1200 908

1.754 alumnos corresponden a la Facultad de Humanidades con los programas de
Administracion de Empresas, Trabajo Social, Enfermeria, Contaduria, Arquitectura
y Bellas Artes. La Facultad de Ingenieria con 908 estudiantes en las modalidades
de Ingenieria Civil, Ambiental, Agroforestal y de Pesca. La facultad de Ciencias
Basicas con su programas de Biologia con énfasis en Recursos Naturales registro
331 estudiantes. 352 estudiantes corresponden a la Facultad de Derecho. En la
modalidad semipresencial en Basica primaria y Tecnologia Agropecuaria habia
208 estudiantes. Finalmente en la Modalidad a Distancia, en los programas de
Ciencias Sociales, Matematicas y Fisica, Quimica y Biologia e Idiomas se tenian

586 estudiantes.

En materia de Docentes, la Universidad Tecnoldgica del Choco, contaba para el
afio 2000 con 284.75% profesores de tiempo completo equivalente, indicando que
los profesores de medio tiempo equivalen a un profesor de tiempo completo y

cuatro catedraticos equivalen a un tiempo completo.

2 Oficina de Planeacion UTCH.
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Del total, el 44% estan adscritos a la Facultad de Educacion, 29% a la Facultad de
Humanidades, 18% a la Facultad de Ingenieria y un 9% a las Facultades de

Derecho y Ciencias Basicas. Ver grafico 4

Gréfico 4. DISTRIBUCION PORCENTUAL. DOCENTES POR FACULTAD
TIEMPO COMPLETO EQUIVALENTE. UTCH. 2000
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EDUCACION
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La Universidad Tecnolégica del Chocd, como unico centro de Educaciéon Superior
del orden Nacional en el Departamento del Chocé ha venido liderando la
investigacion y educacion en el aprovechamiento de la biodiversidad en todo el
Chocé Biografico, en tal sentido ha orientado su mision, vision y valores en esta

perspectiva.

Fortalezas

Vision compartida hacia el conocimiento, aprovechamiento y conservacion
de la Biodiversidad.

Autonomia Universitaria Ley 30/92.

Infraestructura Fisica.

Recurso Humano capacitado.

Existencia de medio de comunicacion en Radio.
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Extension en el sector institucional y comunidades geograficas.

Debilidades

Baja infraestructura Tecnologica y de teleinformatica.

Bajo nivel de Ingresos propios.

Inexistencia de relaciones internacionales institucionales para captar
ingresos y adoptar conocimientos cientificos y / o tecnolégicos.

Estructura administrativa y financiera centralizada y deficiente.

Escaso desarrollo de la investigacion cientifica.

Deficiente manejo del sistema de inventario.

Poca cultura del autocontrol en los funcionarios.

Baja identidad institucional.

Débil sistema de control interno.

Personal administrativo poco pertinente con las funciones del cargo.

Falta de revision y seguimiento a los programas de extension.

Escasa comunicacion entre los diferentes estamentos Universitarios.

Poco impulso a los programas de postgrado.

Altos costos en el sostenimiento de los colegios anexos.

Poca pertinencia social de los programas de Ingenieria Pesquera y Artes
Plasticas.

Inexistencia de un sistema de evaluacion docente y administrativo.

Poca orientacion de iniciativa empresarial en las carreras de pregrado y
postgrado, bajando los niveles de competitividad frente a la oferta de
mercado.

Baja pertinencia social en la orientacion de la carrera de Administracion de
Empresas.

Baja pertinencia social en la orientacion de la carrera de Ingenieria

Ambiental.
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Poco énfasis en investigacion en los planes de formacion de los programas
académicos.

Baja formacion de los docentes en Investigacion.

Pocos grupos de investigacion organizados.

Bajo desarrollo de las dependencias de bienestar Universitario, Extension a
la comunidad, coordinacion de postgrado y Educacion a Distancia.

Baja dinamica del programa semilleros de investigadores.

Inadecuada infraestructura del sistema de investigacion en la Universidad.
Duplicidad de funciones entre la Vicerrectoria de Investigaciones y los
Institutos.

Poco apoyo logistico a la coordinacion de la Oficina de Acreditacion de la
Universidad.

Duplicidad de Funciones entre la Coordinacion general de Educacion a
Distancia Y la oficina de coordinacion de distancia del San Juan.

Bajo desarrollo investigativo de los Institutos de Estudios del Pacifico y de
la biodiversidad.

Escasez de recursos asignados para la produccion de ciencia y Tecnologia.
Poco liderazgo estudiantil en las actividades académicas, cientificas e
investigativas

Bajo nivel de estructuracion de los colectivos académicos

Bajo sentido de pertenencia de profesores, estudiantes y administrativos
con la institucion

Deficiente trabajo en equipo como metodologia para aprovechar las
sinergias y construir identidad.

Altos costos de algunos programas académicos, de acuerdo con los
indicadores de gestion tales como: enfermeria, agroforestal, trabajo social y

biologia con énfasis.
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Oportunidades

Ubicacion Geopolitica estratégica del departamento del Choco y del
Pacifico Colombiano.

Politicas de Acreditacion de los programas académicos y de las
Universidades.

Estampilla Universidad Tecnolégica del Chocé “Diego Luis Cérdoba”.

Unica Universidad Publica en el Departamento.

Abundancia de Especies y de recursos naturales en la regién del Pacifico y
del Chocb.

Apoyo del Instituto Colombiano para el desarrollo de la Ciencia y
Tecnologia “ Francisco José de Caldas”™ COLCIENCIAS, Programa nacional de
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria Pronatta y el Instituto de
Investigaciones Ambientales del Pacifico a la investigacion.

Alianzas estratégicas interinstitucionales con la Corporacién Universitaria
Nacional — CUN-, Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico-11AP,
Instituto Colombiano Agropecuario I.C.A. Escuela Superior de Administracion
Publica ESAP, Universidad de Antioquia, Universidad del Valle, Universidad del
Pacifico, Universidad Nacional de Colombia, Ministerio de la Cultura, Ministerio de
Comercio Exterior , Centro de Investigacion del Café-CENICAFE vy el Centro
Internacional de Agricultura Tropical C.1.A.T.

Convenio marco con el Consejo Mayor Comunitario ACABA, y alianza
estratégica con la OBAPO.

Diversidad étnica y cultural.

Integracion del grupo de Universidades del Occidente Colombiano -
CIDESCO-.

Participacion en la red de Universidades del Pacifico.

Participacion en la red de Ciencia y Tecnologia Departamental.

Convenio con las Universidades Politécnica de Valencia , Politécnica de
Madrid — Espafia- y Pinar del Rio de Cuba.

La Fundacién de Apoyo a la Universidad.
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Relaciones estratégicas con las Céamara de Comercio del Eje Cafetero,
Chocé y Antioquia.

Existencia de la Granja Agropecuaria de Lloro, el Herbario Chocd, revista
universitaria y la imprenta de la Universidad.

Escalafonamiento de grupos de investigacion por COLCIENCIAS.

Ingreso de egresados con titulo al programa de formacion de Jovenes
Talentos de COLCIENCIAS.

Decreto 272/98 que llaman a reconceptualizar la pedagogia en la
Universidad y en los planes de formacion.

Relaciones particulares de algunos docentes, con centros Internacionales.

Convenio de financiacién de matriculas con el ICETEX

Amenazas

Aceleraciébn de la tendencias hacia la privatizacion de la Educacion
Superior.

Carencias de Centros de Investigacion especializados en la region.

Bajo desarrollo de la Economia Regional.

Poco desarrollo del Liderazgo regional.

Falta de compromiso de otras instituciones( Gobernacion y Alcaldias)

con la Universidad.

Presencia de actores al margen de la ley en la region.

Cambio de valores en la sociedad.

Bajo nivel econdmico de la poblacion.

Proyecto de reforma a los decretos , 3012/93, 1225/94.

Reforma a las leyes , 30/92 y 115/94.

Bajo desarrollo de la Infraestructura eléctrica, telecomunicaciones, vias de
penetracion - transporte y sanitarias.

Bajo nivel de identidad cultural en la regién

Bajos puntajes en las pruebas de Estado ( ICFES)

Poca Inversion Estatal.

Decreto 2912 /2001 y ley 715 del 2001
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Construccion de Escenarios

Los escenarios son una vision a futuro fundada en ciertos acuerdos béasicos por
tanto se puede construir a partir de la diversidad basada en la confianza mutua.
Los escenarios se suefian y se construyen a partir de la voluntad de los lideres, de
los grupos, de las comunidades. Son eventos formulados sobre las bases de lo

que podria suceder si se dieran unas condiciones o factores determinantes.

En el plan de desarrollo se han construido cuatro escenarios para la Universidad,
escenarios: optimista, tendencial, pesimista y deseable. Ver anexo 12. A partir de
estos se defini6 como escenario ideal para la institucion el Deseable, haciendo
claridad que este indica los eventos y acciones a donde se debe encaminar la
universidad, si quiere que las cosas en el futuro cambien significativamente o si se
pretende superar los pronésticos del escenario tendencial. El escenario deseable
supone necesariamente la solucion de todos los problemas y necesidades
identificados, un conjunto de ideas positivas, pues el desarrollo supone situaciones

positivas para el bien comdn.

Frente a las politicas regionales que fomenten el desarrollo empresarial y la
capacidad para el liderazgo, se espera que en el 2012 se haya podido lograr una
alta mentalidad empresarial, que trajo consigo prosperidad econdmica, excelente
capacidad de liderazgo, programas de alto nivel para las nuevas generaciones. El
compromiso e integracioén de los lideres de todos los sectores hicieron posible el

milagro del desarrollo regional.

En la Inversion institucional en programas de fomento para la explotacién técnica
sostenible, la region pudo contar con alimentos basicos a partir del
aprovechamiento de sus recursos nhaturales. Los apoyos de instituciones
nacionales e internacionales con inversiones en apoyos logisticos para generar y

aplicar tecnologias de produccion, permitieron la disminucion del deterioro del
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medio ambiente, el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la vida
de los habitantes de la region.

Frente a los apoyos para generar y aplicar tecnologias de produccion apropiada,
se suefia con un escenario donde la participacion de los lideres, el papel
protagénico de la universidad, el clima de confianza, asi como el prestigio ganado
por las ONGs, hizo posible el fomento de programas de inversion publica y
privada, para que se pudieran generar tecnologias de produccion sostenible, asi
como estrategias apropiadas de mercadeo en la region. La seguridad alimentaria
permitié el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la region del

Pacifico y del Choco.

En cuanto a la violencia, se espera que los grupos alzados en armas y al margen
de la ley, sentados en la mesa de negociacion y concertacion, con el gobierno
nacional y la sociedad civil, acuerdan estrategias y ponen en marcha un plan de
paz que permitirA su desmovilizacion y reinsercidén a la vida civil. Asi mismo, la
Universidad habr& contribuido a la generacién de instrumentos de paz, educando
para la  organizacion comunitaria alrededor de asociaciones productivas
alternativas sostenibles, lo que permitié el retorno de las familias desplazadas, la
adaptacion de las familias migrantes establecidas en centros urbanos; la
recuperacion de practicas tradicionales de cultivo con mejoras tecnoldgicas

complemento las actividades mejoradoras de calidad de vida.

Frente a la variable de la estructura administrativa como apoyo a los procesos de
docencia, investigacion y extension, se crea un escenario deseable donde la
universidad posee una estructura administrativa eficiente en la gestion publica,
organizandose de conformidad con las necesidades cambiantes del entorno, de la
nueva gerencia publica y con sistemas de informacion adecuados y confiables.
Igualmente con una estructura flexible tomando en consideracion que las

dependencias que integran los diferentes organismos sean adecuadas Yy
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debidamente evaluables por las politicas, la mision y vision institucional, de forma

tal que los recursos destinados a la funcion administrativa sean racionales.

Frente a la variable clave, Integrar la region del Pacifico Colombiano al desarrollo
econodmico y social del pais a partir de las potencialidades que la region ofrece, se
vislumbra un escenario en el cual el impulso logrado internamente, la participacion
comunitaria en las decisiones de la regidbn mediante el mecanismo de las
entidades gremiales y étnicas, la presencia permanente en los escenarios y
momentos de decision, hicieron posible que el gobierno Departamental y el
Nacional, asignaran los recursos necesarios para los proyectos de infraestructura,
saneamiento basico, educacion y salud. Entonces fue posible en desarrollo
productivo, en diferentes campos principalmente en el de la biodiversidad. La
Universidad jugdé un papel preponderante en la formacion profesional para el

desarrollo de los proyectos en los diferentes campos.

Frente a la variable, El desarrollo de un modelo pedagdgico cientifico que articule
los paradigmas de la ciencia moderna con los saberes tradicionales, dando como
resultado un modelo integrado con sus etnias, sus culturas, el territorio, para
alcanzar un desarrollo sostenible de los habitantes y pueblos del Choco
Biodiverso, se vislumbra un escenario como el mejoramiento de la productividad y
competitividad de la universidad, la racionalizacion académica y administrativa, la
formacion de profesores en metodologias de la investigacion cientifica, los
colectivos de investigacion y su relacion con pares en otras instituciones
nacionales e internacionales, las inversiones en telemética e informética como
prioridad de la inversion institucional, el desarrollo de los programas de post grado
como una estrategia para provocar la investigacién aplicada a la solucién de

problemas de la comunidad.

Las inversiones en infraestructura para la investigacion, la capacitacion cientifica,

la creacion de semilleros de jévenes en programas de fomento para la



71

investigacion, las innovaciones en generacion de tecnologias apropiadas que
permitieron aprovechar los recursos naturales para su comercializacion mundial,
asi como crear programas de formacion profesional y de Postgrados en campos
relacionados con la biodiversidad. Todo lo anterior hizo posible el desarrollo de
una nueva cultura hacia un modelo cientifico - pedagogico con proyeccion y

alcance mundial.

EL MODELO PEDAGOGICO

El enfoque pedagdgico que la Universidad Tecnoldgica del Choc6 adopte en el
periodo de ejecucidon del Plan De Desarrollo, tendra en cuenta las diferencias
étnicas y culturales, para propiciar la formacién de profesionales lideres, capaces
de plantear y apoyar construcciones nuevas con perspectivas amplias y holisticas,
que aporten a la produccion de conocimiento y solucion de las necesidades y

expectativas regionales y nacionales.

Si bien es cierto que la Universidad tiene facultades que aglutinan en cada una
programas de formacién académica para profesionales de diferentes areas como
Administracibn de Empresas, Licenciaturas en Educacion, Ingenierias, Trabajo
Social, Arquitectura estas comparten un modelo pedagdgico que orienta la
Ensefabilidad de los saberes y la Educabilidad de los jévenes, mediatizado por la
interaccién docente alumno y apoyada en la utilizacién de las nuevas tecnologias

de la formacidn.

De acuerdo con Florez (1997) quien concibe el modelo "imagen o representacion
del conjunto de relaciones que definen un fendmeno, con miras a su mejor
entendimiento”, la Universidad Tecnoldgica del Choco, que entiende la educacion
en sentido amplio como un proceso de desarrollo multilateral, integral e integrador
para la formacion de ciudadanos responsables y comprometidos con el desarrollo
humano, socio-politico, técnico y econdmico de la region, propone un modelo

pedagogico centrado en la persona, que articule la formacion cientifica, técnicay
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pedagdgica, enfatizando en uno o varios de tales campos segun el area de

profesionalizacidon de sus estudiantes.

En este marco, la facultad de ciencias basicas enfatiza en modelos heuristicos
para la ensefianza de las ciencias como posibilidad de descubrir, explicar y
controlar fendmenos de nuestra realidad natural para generar conocimientos que

posibiliten avanzar en las fronteras del saber cientifico.

En la Facultad de Ingenieria, la formaciébn humanistica estara acompafnada del
énfasis en "modelos técnico-ingenieriles". que apoyados en la matemética y la
l6gica permitan crear, simular y experimentar nuevos caminos para remediar
necesidades de infraestructura y servicios basicos ausentes para una parte
considerable de la poblacion, superando la simple acumulacién de conocimiento e
incorporacion de maquinarias, equipos y sistemas sin la debida adaptacion a las

condiciones fisico-ambientales y socio culturales de la region.

En la facultad de Humanidades y Artes el énfasis se pone en modelos de corte
hermenéutico que describan e interpreten los fendmenos sociales en su
estructura, funcionamiento y desarrollo historico; los cuales son creados por la
misma sociedad a nivel politico econdmico y cultural. De la mano de la filosofia y
el arte esta facultad propende de Formar seres sensibles a los problemas
sociales que con creatividad e imaginacion ofrezcan una mirada ética y una

representacion estética de la realidad socio cultural.

La Facultad de Educacion se encuentra comprometida con la formacion de
docentes para el Chocé y Colombia que ostenten gran calidad ética, moral,
pedagogica, cientifica y didactica, que demuestren actitud reflexiva y critica para
guiar la formacion de los educandos desde la docencia, que investigue los
problemas educativos y pedagoégicos de la regidén y genere nuevos conocimientos

en beneficio de la calidad socio educativa del Pacifico Colombiano.
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SUPUESTOS BASICOS.

La Universidad Tecnoldgica del Chocé Inmersa en la corriente de renovacion
educativa por la que atraviesa Colombia y teniendo como marco de referencia las
necesidades de formacion de ciudadanos, que atiendan y resuelvan los problemas
socioeconémicos, culturales y ambientales del Pacifico Colombiano, enmarca su
modelo pedagogico en las nuevas tendencias cientificas, histéricas y cultural,
hacia una globalizacion del conocimiento; cuyo centro de interés esta en el
desarrollo integral de la personalidad, a partir de un contexto socio histérico y
cultural para la transformacion de la sociedad en general y el individuo en

particular.

Algunos supuestos basicos en torno a los elementos del modelo pedagdgico son:

EDUCACION

“Es el conjunto de propiedades inherentes al proceso formativo de las personas,
que se determinan a través de las necesidades sociales y con el compromiso de
todos los que se integran y asocian al mismo, buscando un aprendizaje
transformador que permite a los sujetos que en el intervienen, crear, recrear,
producir y aportar de forma consiente, equilibrada y eficiente los conocimientos,
valores y capacidades haciendo posible la construccion de un modelo social de
cualidad superior”. (Jaques Delors, Modulo la educacion como factor de

desarrollo- serie postgrado. Habana-Cuba)

DEL APRENDIZAJE

De acuerdo con las tendencias globales se concibe el aprendizaje como una
actividad social de produccién y reproduccion del conocimiento, mediante la cual
la persona asimila los modos sociales de actividad y de interaccion y

posteriormente en la institucion escolar aprehende los fundamentos del
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conocimiento cientifico, bajo condiciones de orientacion y acompafiamiento del
profesor y/o comparferos. Lo que se enmarca en la "teoria de la zona del

desarrollo préximo y la zona de desarrollo real".

DE LA ENSENANZA

Concordante con la concepcion de aprendizaje, la ensefianza se entiende como el
proceso de orientacion para difusion del conocimiento, utilizacion de métodos y
valores de toda la humanidad con influencia en la vida personal. Desde este
planteamiento, la Universidad ha venido transformando el modelo centrado en

contenidos por una formacién centrada en la persona del estudiante.

"La naturaleza humana es constructiva, digna de confianza y posee una
tendencia positiva hacia el desarrollo integral.

La motivacion basica del ser humano es su autorrealizacion por medio de la
cual desarrollo sus potencialidades.

Se pude confiar en la persona, en su innata curiosidad y deseo de
aprender, de descubrir nuevos horizontes y de adquirir nuevas posibilidades.

El aprendizaje significativo debe ser descubierto en la propia existencia y

esta decision le compete esencialmente al hombre".

DEL DOCENTE

Como es propio en las pedagogias activas y constructivas, se asume al docente
como un guia, facilitador y estimulador de experiencias de aprendizaje cognitivo y

social en un ambiente democratico y de humanizacion.

Como sujeto integro, el docente debe ser una persona congruente, que armoniza
el discurso, el pensamiento y la accion. como lo expresa el pedagogo Vladimir
Zapata...."en el campo de la educacion, la congruencia del educador requiere del

reconocimiento y aceptacion de sus propios sentimientos y experiencias y la
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disposicion de comunicar éstos a sus educandos para establecer con ellos una
relacion real y autentica enmarcada en el interés genuino de la misiéon de servir de
apoyo al desarrollo del potencial humano del estudiante. De igual manera, el
docente para motivar un aprendizaje significativo debe demostrar respeto y
empatizar con los sentimientos de miedo, inquietud y desilusién implicitos en el

descubrimiento de su ser personal” (Op.Cit.lI8).

En la relacion docente-alumno, el maestro debe acompafiarlo en su proceso
formativo no solo en sentido académico sino también en la construccién de su
personalidad y en un clima de permisibilidad y libertad responsable estimular las
conductas aceptables y desaprobar todas aquellas que puedan resultar dafiinas

para él y/o para otras personas.

DEL ESTUDIANTE

Es el actor protagonico del proceso, con aspiraciones y limitaciones, pero con

inmensas potencialidades prestas a ser estimuladas..

Para lograr aprendizajes significativos, el estudiante no debe esperar pasivamente
una ensefianza directa del profesor sino aprovechar los ambientes, orientaciones
y demas estimulos que le posibiliten aprender. El aspirante a cualquier programa
académico de la Universidad, debe ser consciente de los multiples problemas por
afrontar en el proceso educativo, aceptar que los problemas de la comunidad son

sus problemas y que su deber es ayudar a construir la solucién.

Es decir, como lo plantea Jacques de Lores (1997) el estudiante debe disponer a

"aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a convivir".

* DE LOS PROPOSITOS DE FORMACION.
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En esta tendencia pedagodgica, la idea central es facilitar el aprendizaje para
alcanzar un desarrollo humano sostenible "Asi los objetivos estarian centrados en
el individuo como persona capaz de tener iniciativas propias y ser responsable de
sus acciones; en facilitar la independencia y autonomia que desarrollo su
capacidad de elegir, tomar decisiones y autodirigirse inteligentemente,, aprender a
aprender, buscar nuevas soluciones a los problemas de su diario vivir utilizando
las experiencias; adaptarse flexible y razonablemente a situaciones y problemas
nuevos; a vivir en armonia y colaborar con las demas personas en forma eficaz;
desarrollar su juicio critico que le permita evaluar en forma objetiva los aportes de
los otros seres humanos y a trabajar no con el fin de lograr la aprobacion de los

demas sino en términos de sus propios y socializados objetivos” (Ibid.Pg.130).

* DE LA EVALUACION.

La evaluacién en la Universidad, como en la mayoria de las Instituciones de
Educacion Superior, se ha caracterizado por ser un ejercicio con finalidad
sumativa, centrado en contenidos y asumida como una practica unilateral del
docente, la cual antes que favorecer los procesos de aprendizaje genera
incertidumbre, desconfianza y actitudes deshonestas en algunos que recurren a

toda clase de tramas y fraudes para obtener el tan anhelado titulo.

Un modelo pedagdgico centrado en la persona, que pretende lograr aprendizajes
significativos, valora mas que los resultados, los procesos que se desarrollan en
relacion con los contenidos y disposicién de alumno para aprender, para lo cual es
importante que el docente conozca los conceptos previos con los cuales los
estudiantes se acercan al nuevo saber y entre los dos reconozcan los avances
logrados . Asi las cosas, de acuerdo con Salinas(1987) "la evaluacion despliega
todo su sentido de acompafamiento, en la medida en que identifica procesos,
sefala diferencias, particularidades, sugiere, guia, controla y propone como

encauzar el éxito de los alumnos o para ayudarle a redefinir su propio camino”.
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En la Universidad Tecnoldgica del Choco, desde la Facultad de Educacion se
viene implementando el trabajo en colectivos docentes, que permite al interior de
éstos planificar, ejecutar y decidir sobre la evaluacion con arreglo a los propdsitos

de formacion en general y de cada proyecto curricular en particular.

Se viene haciendo énfasis en que la evaluacion ayude a desarrollar competencias
comunicativas en los alumnos, mediante la resolucion de problemas que
impliquen el analisis, la sintesis, argumentacion, disminuyendo la utilizacion de

test y pruebas que solo requieren la evocacion.

DE LA RELACION TEORIA PRACTICA.

La practica es un proceso sistematico de construccion y de reconstruccion de
saberes en un planteamiento racional con la teoria, en el cual las preguntas
generadas a lo largo del desarrollo del curriculo encuentran respuestas y se crean
nuevos interrogantes, se diagnostican problemas, se abren nuevas posibilidades
de conocimiento que le facilitan al futuro profesional aprehender las
caracteristicas, significados y funcion social de su labor.

Siguiendo a Comenio en las instituciones educativas en vez de ensefar la letra
muerta de los textos debe acercarse al alumno al libro vivo que es la naturaleza,
en vez de presentar a la juventud la suma de las cosas, deben presentarse las

cosas mismas.

DEL PLAN DE ESTUDIOS

El Plan de estudios es una estrategia del curriculo flexible donde se plasma, con
base en las caracteristicas de los soportes, las normas, criterios, fundamentos y
enfoques que orientan la concepcién del quehacer en cuanto al qué, como, para
qué, cuando, de la accion educativa, acorde con los requerimientos de la

comunidad.
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En otras palabras, lo que hace el plan de estudios es garantizar el proceso
pedagogico, determinar la distribucion del tiempo, definir los contenidos a
desarrollar y la forma de estructurarlos, precisar los objetivos por campos y
proyectos curriculares; asi como establecer los criterios de administracion y

evaluacion

En la Universidad, los planes de estudio son estructurados en cada facultad y
programa de formacion por los colectivos docentes, sus contenidos surgen de los
problemas planteados en la realidad cultural y ambiental, de las necesidades y
retos sociales del entorno, asi como del saber cultural y ambiental, de las
necesidades y retos sociales del entorno, asi como del saber cultural acumulado

en cada disciplina.

El Plan de estudio debe tener una estructura curricular flexible mediante la cual
organice los contenidos, las estrategias pedagdgicas y los contextos posibles de
aprendizaje para el desarrollo de las competencias esperadas. La flexibilidad
curricular debe atender por un lado, la capacidad de los programas para ajustarse
a las necesidades cambiantes de la sociedad y, por otro lado, las capacidades,

vocaciones e intereses particulares de los estudiantes.

DE LA METODOLOGIA.

En la perspectiva pedagogia que aqui se propone, se concibe la metodologia
como el orientador caminos para la autodeterminacion personal y social, teniendo
en cuenta la realidad psicologica del alumno, procurando establecer una relacion

dindmica alumno-maestro y Universidad-Comunidad-Vida.
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Es nuestra hipétesis que se realizara una verdadera ensefianza si se parte de lo
que la gente sabe del problema o tema a estudiar y a partir de alli se proyecta la

accion educativa en el aula.

Se privilegia la utilizacion de estrategias metodoldgicas activas, y participativas
como los seminarios-talleres, la observacion de campo, el trabajo por proyecto, la
investigacion en sus distintas modalidades, las practicas educativas, y demas
técnicas que potencien la reflexion, construccion de conocimiento y saber en

general.

De acuerdo con Flérez conviene implementar una estrategia heuristica general
para la ensefianza de las diversas ciencias, como forma de elevar la precision,
claridad y capacidad de transferencia de los nuevos conocimientos,
proporcionando a los estudiantes conceptos unificadores y abarcadores que
ayuden a relacionar e incorporar organicamente los nuevos aprendizajes;
empleando principios de programaciéon adecuados y operaciones mentales
requeridas para ordenar la secuencia de contenidos cientificos (mapas
conceptuales), construir su légica y organizacién interna; disefiando ensayos,

relatorias, simulaciones y talleres practicos

DE LOS RECURSOS.

Los recursos didacticos se han entendido como medios que permiten la
manipulacion y experimentaciéon, contribuyendo a la educacion de los sentidos,
garantizando el aprendizaje y el desarrollo de las capacidades individuales. Son

elementos fundamentales en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

El docente debe aprovisionarse de todos los recursos y herramientas necesarias
para lograr en sus estudiantes y porque no en si mismo, aprendizajes

significativos. Estos recursos van desde los tradicionales como libros con



80

informacion actualizada hasta la implementacion de las nuevas tecnologias de la

informacion para apropiacion y construccion de conocimientos.

En este modelo el recurso mas importante en la intermediacion pedagdgica lo
constituye el docente con sus conocimientos y experiencias en su campo de
estudio y la actitud pedagdgica que asuma para motivar en sus estudiantes el

deseo de aprender, de crear, descubrir y crecer.

En los programas educativos que permiten alfabetizar a la poblacion y disefiar
propuestas para gestionar ante el Ministerio de Educacién y de Hacienda, la
ampliacion de la cobertura, la asignacion de recursos y la construccién y
ampliacion de la infraestructura de los planteles educativos, el escenario deseable
plantea la erradicacion del analfabetismo para desarrollar una alta mentalidad
empresarial, como consecuencia de la ampliacion de cobertura en todos los

niveles, con amplio financiamiento de la infraestructura educativa regional.

MARCO ESTRATEGICO
2.1 VISION

La Universidad Tecnoloégica del Choco6 “Diego Luis Cérdoba” formard talento
humano competitivo, comprometido con la excelencia para el desarrollo de la vida,
con alta capacidad de liderazgo cientifico, tecnoldgico, social, y cultural, orientados
al conocimiento, manejo, aprovechamiento y conservacién de la diversidad
ecosistemica y cultural, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los

habitantes del choco biogeografico y del pais.

2.2. MISION

La Universidad Tecnolégica del Chocé “Diego Luis Cdérdoba”, es una institucion

publica Nacional autbnoma, democratica que ofrece programas de formacion, cientifica,
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profesional y tecnoldgica de excelencia, formando lideres orientados al conocimiento,
desarrollo, aprovechamiento y manejo sostenible de la diversidad ecosistemica y

cultural, para beneficio de las comunidades del Chocé y Colombia.

2.3. VALORES

Los siguientes valores institucionales, ademas de guiar la vida de la Universidad y
servir de pauta orientadora, son pautas axiolégicas de calidad

LA CREATIVIDAD E INNOVACION, para desarrollar la capacidad cientifica y
tecnologica, adoptar y crear conocimiento en la biodiversidad y la cultura.

IDENTIDAD : Liderar y asumir la biodiversidad ecosistémica, la cultura, la
etnoeducacion, el respeto y el reconocimiento a la pluriculturalidad, como
fundamento esencial de la region.

TOLERANCIA : Aceptar y amar al otro como es, en todo tiempo y circunstancia.

DEMOCRACIA : Asumir la justicia social la participacion, el respeto por la

ideologia y politicas individuales y colectiva.

HONESTIDAD : Adoptar la ética individual y profesional como paradigmas en la

observancia de la moral individual y colectiva.

SOCIAL : Liderar y acompaifar los procesos de resolucion de problemas mas

urgentes de la sociedad.

RESPONSABILIDAD : Reconocer y afrontar las consecuencias que se derivan de

nuestras acciones.
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PERTINENCIA : Capacidad para responder en forma proactiva a las necesidades

del medio.

EQUIDAD : Dar a cada cual lo que merece con sentido de la justicia

RESPETO : Asumir la realidad de cada persona para comprenderla y entenderla

PERSISTENCIA : No abandonar el camino aunque el peso de las dificultades nos

agobien.

2.4 OBJETIVOS CORPORATIVOS

* Satisfacer las necesidades educativas de las comunidades, alcanzando la
competitividad y manteniendo el liderazgo educativo de la Universidad y de sus

planes de estudios en calidad, cupos y servicios al estudiante.

* Obtener la sostenibilidad patrimonial y financiera, logrando equilibrio

presupuestal, crecimiento y liquidez institucional.

* Desarrollar el talento humano profesoral, para mejorar la calidad docente e
investigativa de la Universidad, de sus planes, programas Yy servicios,
contribuyendo a las necesidades de las comunidades y de la academia.

* Modernizar la gestion administrativa y del conocimiento para optimizar la
competitividad y productividad de la Universidad, mediante la reestructuracion o

reorganizacion de sus procesos.

* Sistematizar todos los procesos administrativos, financieros, académicos e

investigativos, utilizando lo mas avanzado en tecnologia.
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2.5. PRINCIPIOS DE LAS POLITICAS GENERALES

El marco general de las politicas para la Universidad Tecnolégica del Choco, “ Diego

Luis Cordoba” se orientara por los siguientes principios:

Autonomia y Responsabilidad Social

En concordancia con el Atr. 69 de la Constitucién Nacional de 1991, que consagro
como fundamento principal de las universidades publicas la autonomia, la cual fue
desarrollada en la ley 30/92, es necesario profundizar este proceso al interior de la
institucién, fortaleciendo sus formas de gobierno, con la participacion de sus
estamentos, consultando los intereses de la region y asumiendo la responsabilidad

social como institucion del estado.

Excelencia en la Calidad Académica

Para mantener su pertinencia como instituciéon social del Estado, es necesario
desarrollar una permanente politica de excelencia en los procesos académicos,
para que en un horizonte de mediano plazo, la sitle en los mismos niveles que las
otras instituciones de similar desarrollo relativo, acreditdndose institucionalmente y

brindando una oferta de servicios académicos de alta calidad.

De igual manera adelantara una politica permanente de autoevaluacion, con miras
a mantener una oferta académica, que consulten los intereses de la region y del

pais.

Generacién, Adopcién y Adaptaciobn de nuevos conocimientos

relacionados con la Diversidad Ecosistemicay Cultural.
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La Universidad privilegia todas las acciones encaminadas a la investigacion
cientifica, con mirar a conocer, desarrollar y adaptar nuevos conocimientos que
propicien el manejo, aprovechamiento y conservacion de la riqueza biodiversa y
cultural existente en la region, de manera que pueda brindar las soluciones a los
problemas de pobreza, marginalidad y exclusion social de los grupos de poblacion

asentados en el territorio.

Es necesario profundizar el actual proceso de diferenciacion cultural, contenido en
la Carta magna, que permitan la sana convivencia, dentro de la pluralidad, como

parte de la riqueza nacional.

Articulacion con la Regidn Pacifica

Es necesario que la institucion responda en primera instancia a las necesidades y
potencialidades de la regién Pacifica Colombiana, entendida como tal a los que los
cientificos denominan "el Choc6 Biogeogréfico”, para lo cual previo el lleno de los
requisitos legales podra disefiar un programa de regionalizacion o de creacion de
subsedes.

Mediante la modalidad de ensefianza a distancia podra atender otras areas del
pais, previo el lleno de los requisitos legales y manteniendo en estos programas

un alto nivel de calidad académica.

Lo anterior no es obstaculo, para que la Universidad pueda responder a los retos
gue demanda el escenario de la globalizacion y la sociedad del conocimiento,
utilizando las nuevas tecnologias disponibles, para aprovechar las alianzas
estratégicas, con otras instituciones nacionales e internacionales. De igual asumir
un mayor compromiso, para construir desde la regiéon una sociedad que desde la

diversidad sea justa, tolerante y prospera.

Cobertura con Racionalidad
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Con el proposito de hacer realidad la Gobernabilidad al interior de la institucion y debido
a que la educacion superior es “un servicio publico de naturaleza cultural” es necesario
que concurran los diferentes niveles del Estado, de manera que el aporte financiero
permita autofinanciar los programas y ampliar la cobertura hacia los estudiantes de
todos los estratos, que cumplan con los requisitos académicos exigidos en los

reglamentos de la institucion.

De igual manera debera disefiar una politica financiera que le permita diversificar sus
Ingresos propios, que le garantice la sostenibilidad, en un ambiente donde cada vez mas
el Estado evade las responsabilidades del ordenamiento Constitucional, basado en el
manejo critico de las finanzas publicas, en detrimento de las minorias étnicas del pais,

asentadas en este territorio.

2.6 MARCO GENERAL DE POLITICAS

Para la consolidacién de la Universidad Tecnolégica del Choco " Diego Luis
Cordoba" como Centro en investigacion de la Biodiversidad ecosistemica y
cultural, deberé desarrollar un nuevo marco de politicas, que la lleven a liderar
como institucion regional, la creacion de una sociedad que ponga al ser humano
en el centro de las preocupaciones, afirmando los valores de las minorias étnicas
gue la habitan y logrando la construccion de un modelo administrativo, pedagoégico
e investigativo capaz de potenciar el desarrollo regional, en medio de la creciente
globalizacion de las sociedades, asumiendo como punto de partida la necesidad
afianzar la diversidad cultural y lograr superar la persistente debilidad estructural,

surgidas de las condiciones imperantes en el medio regional.

Es conveniente precisar que la mayoria de la poblacion objeto de sus servicios
corresponde a poblacion marginal y excluidos de los beneficios del desarrollo
social, tal como lo muestran los indices de necesidades basicas insatisfechas

N.B.l (82.8%), que superan en creces al promedio Nacional (45.6%), a lo cual se
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agrega el escalonamiento del conflicto armado cuya intensidad en la region hoy es
incuestionable, por lo que es un reto para la Universidad Publica el propiciar
espacios de tolerancia y participacion, para preparar un recurso humano que
posibiliten el dirimir las actuales diferencias y fracturas sociales, que pueden
seguir ahondando las amenazas a la integridad Nacional y la de las comunidades
de la region.

2.6.1 OBJETIVOS DE LA POLITICA.

General

Cumplir con la Vision, Mision y Valores, de manera que mediante la aplicacion
del conocimiento cientifico, se contribuya a la creacion de una sociedad, que
desde su diversidad sea justa, equitativa, tolerante y prospera y con lleve al
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades del Departamento del

Choco.

Especificos

o Consolidar y desarrollar el proyecto educativo institucional, de manera
que garantice una alta calidad académica en los servicios ofrecidos.

o Lograr la acreditacion de calidad de los programas, que la institucion
ofrece, para el reconocimiento social del Estado y la sociedad, como
institucion de educacion superior, permitiendo la acreditacion
institucional.

o Propiciar la investigacion y la adopcion de tecnologias, que permitan el
conocimiento, uso y conservacion de la Biodiversidad como patrimonio
vital de la comunidad general.

o Fortalecer los procesos de investigacion, encaminados a conocer y

valorar, la diversidad étnico cultural de la region
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o Asegurar la adopcion de un modelo pedagdgico pertinente, que
garantice un compromiso de la institucion con el entorno regional,
nacional e internacional.

o Emprender acciones pertinentes y efectivas, para contribuir al desarrollo
regional, mediante la vinculacion a los programas que ejecutan las otras
instituciones, el sector privado y las comunidades organizadas.

o Fortalecer la Institucion para lograr en el campo de lo publico, total
trasparencia en la gestion y manejo de los recursos asignados, en el

cumplimiento de los principios corporativos.

2.6.2 POLITICAS ACADEMICAS

Del analisis del contexto regional y el institucional, se concluye que la Universidad

Tecnoldgica de Chocd, adopta como politicas académicas las siguientes:

Revisién de la actual oferta de servicios académicos.

Con el objeto de continuar con los procesos de autoevaluacion de los programas
de pregrados y postgrados, los Consejos Académico y Superior a partir del afio
2003, deben iniciar los estudios requeridos para evaluar e identificar aquella oferta
académica, cuya relevancia social en el tiempo y en el area de influencia hayan

perdido vigencia.
De igual manera procederd a identificar las tendencias de la demanda social,
académica en Pre y Postgrado, para determinar la apertura de nuevos programas,

gue respondan a las necesidades de la post modernidad.

*  Plan de Accidn
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Suspender la entrada de nuevos estudiantes al programa de Artes
plastica, hasta realizar un estudio sobre las necesidades del medio
regional, en el sentido de transformarla en una licenciatura contando con
la disponibilidad de docentes, que permitan iniciarlo, con todos los

requerimientos para la acreditacion previa.

Reorientar el programa de Ingenieria Pesquera, hacia la pesca
continental, por lo que es necesario realizar los estudios pertinentes a
efectos de abrirlo como una Tecnologia y con sede en la Ciudad de
Quibdo.

Reorientar el programa de Administracion de Empresas, creando una
nueva filosofia hacia la iniciativa empresarial, que integre en el plan de
estudios lo relacionado con las Bioempresas, el Biocomercio, en alianzas

con los otros programas de la Universidad.

Crear la Facultad de Ciencias Humanas y Derecho, adscribiendo los
programa: Derecho (de conformidad con el Art. 13 del decreto 2802 del
2001), Arquitectura, Trabajo Social, Administracion de Empresas

Contaduria Publica y Enfermeria

Realizar los estudios para la apertura de los programas de la Facultad de
Educacién a distancia, con el propésito de lograr la apertura de aquellos
gue la pertinencia social y la demanda permita la sostenibilidad

financiera.

Entregar los colegios anexos, al nivel del Estado que le corresponde la

educacion media de conformidad con el Art. 101 de la ley 715 del 2001.
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*  Fortalecer la Escuela de Postgrados y de educacién continuada, con
la apertura de diplomados, cursos de actualizacion, nuevas

especializaciones, Maestrias y Doctorados.

Reorientacion de los planes de estudios

Es necesario iniciar un proceso de revision de los planes de estudios de los
diferentes programas académicos, con el objeto de reorientarlos hacia una mayor
articulacion con la vision y mision institucional y con los ejes de la investigacion y

la iniciativa empresarial.

De igual manera, debe compatibilizarse dichos planes con el modelo pedagogico,

adoptado por la Universidad.

Plan de Accion.

Revisar los planes de estudios de los diferentes programas
académicos, para compatibilizarlos con la misiébn y vision
Institucional.

Incorporar el concepto de é&reas del conocimiento, ello permitira la
construccion de ejes teméaticos y lineas de investigacion al interior del plan de
formacion, delegando su manejo a los colectivos conformados en los programas
académicos.

Articular en los planes de estudios las competencias comunicativas,
investigativas y humanisticas establecidas por el Ministerio de Educacion, para la
formacion Integral de las profesiones.

Por iniciativa de los entes locales y regionales, la Universidad podra ofrecer
programas de formacion tecnoldgica, cuya financiacion estara a cargo del
respectivo ente local, dejando la responsabilidad académica a cargo de la

institucion.
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Capacitacion Docente.

En relacion con la misidon y vision, la capacitacion de los docentes estara
direccionada hacia el conocimiento, uso, manejo y conservacion de la
Biodiversidad ecosistemica y cultural, para lo cual la Universidad privilegia las
siguientes lineas acordes con la Ley 29/90 y el decreto reglamentario 585 de
1991 relacionado a la organizacion del sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y

su adaptacion al nivel regional:

e Ciencias Basicas

e Ciencias del Medio Ambiente y del Habitat

e Biotecnologia

e Ciencias y Tecnologia del Mar

e Cienciay Tecnologia Agropecuaria

e Estudios Cientificos de la Educacion

e Ciencias y Tecnologia de la Salud.

e Ciencias Sociales y Humanas.

e Desarrollo Tecnoldgico Industrial y de Calidad
e Electrénica, Telecomunicaciones e Informética.
e Investigacion en Energia y Mineria

e Ciencias Economicas, Administrativas y Contables

e Ingenieriay Obras civiles

Las anteriores areas estardn sometidas a las tendencias del conocimiento
acordes a las necesidades del desarrollo Institucional, Regional y Nacional. En tal
sentido y de acuerdo con el escenario deseable, la Universidad establecera un
programa de capacitacion de manera que en 10 afios se tengan 45 docentes
formados en el nivel académico de maestria y 75 en doctorado en las areas de

conocimiento que indicadas en el cuadro nimero 3:
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Cuadro 3. Necesidades de Capacitacion

AREAS DE CONOCIMIENTO MAESTRIAS DOCTORADOS
Ciencias Basicas 2 11
Ciencias del Medio Ambiente y del Habitat 8 16
Biotecnologia - 4
Ciencias y Tecnologia del Mar —Pesca 1
continental.

Ciencia y Tecnologia Agropecuaria 3 3
Estudios Cientificos de la Educacion 5 11
Ciencias Sociales y Humanas 8 6
Ciencias y Tecnologia de la Salud 3 3
Ingenieria y Obras civiles 3 5
Electronica, Telecomunicacion e 2 2
Informatica

Investigacion en Energia y Mineria 1 2
Ciencias EconOmicas, Administrativas vy 9 11
Contables

Total 45 75

Ver anexo.#13

Para el cumplimiento del anterior plan de capacitacién, la administracion de la

Universidad adelantara las siguientes acciones:

Negociar con la Cooperacion Internacional un componente del plan de
capacitacion, que permita la movilidad hacia Universidades de reconocidos
prestigios del Extranjero, de un grupo de 25 docentes, para adelantar programas
de Doctorados. Los docentes escogidos en este programa, seran aquellos que por
el limites de edad (42 afnos), establecidos por las convocatorias no puedan
acceder a programas de cofinanciacion. Deberan ademas, generar una dinamica
de Investigacion al Interior de la Universidad por espacio minimo de 12 afios,
incluidos el tiempo de estudios, formando semilleros de investigadores, jovenes

talentos y grupos de investigadores con su respectivo escalafon del
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COLCIENCIAS; las investigaciones que desarrollen como tesis doctoral deben
estar orientadas al cumplimiento de la visién, mision Institucional y contribuir a la
solucion de la problematica regional .

Crear un fondo financiero, para subsidiar a los docentes que adelanten
estudios de doctorados en el exterior.

Revision de los estatutos: General y Docente, a efectos de permitir la
capacitacion del personal de docentes ocasionales y catedraticos, que seran
escogidos mediante un sistema de evaluacion de meritos académicos.

La universidad debera adelantar las gestiones, que permita la
cofinanciacion de estudios de doctorados en el exterior a los jévenes talentos
escogidos en el programa de COLCIENCIAS y pertenecientes a un grupo
escalafonados por dicha institucion, vinculando a la actividad docente una vez

regresen de realizar sus estudios.

Acreditacion de los Programas Académicos e Institucional.

Con el objeto de cumplir con los requerimientos, establecidos en las normas
legales ( Ley 30/92 Articulos 53, 54 y 55; los decretos 272 de 1998, 792 , 916,
917, 2802 del 2001) la Universidad debe acreditar en un horizonte méaximo de
ocho afios los programas Académicos en la modalidad de estandares minimos,

acreditacion previa, de calidad e institucional.

Plan de Accion

* Operacionalizar el comité de acreditacion, acorde con las normas
académicas de la Universidad, con apoyo logistica de tal forma que
el grupo asesore y direccione todo el proceso, realizando ademas
las labores de seguimiento y evaluacion. De igual manera debe
garantizar la presencia de los pares externos para el apoyo y

asesoria a la acreditacion.
Presentar ante el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior ICFES, a mayo del 2002, los documentos que permitan acceder a los
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estandares minimos de calidad de los programas académicos de Ingenierias:
Agroforestal, Civil, Ambiental, Teleinformética, Pesquera asi como el programa
de Enfermeria.

De acuerdo con el Documento” Politicas de Calidad de la Educacion
Superior Ministerio de Educacién y el ICFES”, a mas tardar en el mes de
Marzo del 2003 debe presentarse los documentos y hechos para acceder a los
estdndares minimos de calidad en los programas de Administracion de
Empresas, Trabajo Social ( presencial y semipresencial), Arquitectura y
Contaduria Publica, cuya reglamentacién se encuentra préxima a salir a la vida
juridica.

Presentar ante el ICFES en el mes de diciembre del afio 2002 los
documentos y hechos de acreditacion previa de los programas académicos
semipresenciales: Licenciaturas en Educacion Basica con énfasis en Ciencias
Naturales y Educacién Ambiental, Matematicas y Fisica, Quimica y Biologia,
Espafiol y Literatura.

Presentar a consideracion del ICFES para obtener la acreditacion de
calidad de los programas académicos de Licenciatura: Educacién Bésica con
énfasis en ciencias naturales, educacién Ambiental, Ciencias Sociales, Ingles y
Francés en junio del 2004.

Presentar a la comisién de Maestrias y Doctorados a diciembre del 2003,
segun los requisitos para estandares minimos de calidad establecidos en el
decreto 916 del 2001, las Maestrias en Biodiversidad y Docencia del Ingles, las
cuales iniciaran actividades en el segundo semestre del 2004 .

Presentar a la comisién de Maestrias y Doctorados a diciembre del 2004,
segun los requisitos para estandares minimos de calidad establecidos en el
decreto 916 del 2001, las Maestrias en Educacion y Pedagogia y Desarrollo
Comunitario, las cuales iniciaran actividades en el segundo semestre del 2005 .

Presentar a la comisién de Maestrias y Doctorados a diciembre del 2005,
segun los requisitos para estandares minimos de calidad establecidos en el

decreto 916 del 2001, las Maestrias en Orientacion y Tratamiento de la Familia,
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Administracion y Produccion o Proyectos, las cuales iniciaran actividades en el
segundo semestre del 2006 .

Presentar a la comisiéon de Maestrias y Doctorados a diciembre del 2005,
segun los requisitos para estandares minimos de calidad establecidos en el
decreto 916 del 2001, los Doctorados en Biodiversidad y en Educacién, los
cuales iniciaran actividades en el segundo semestre del 2006 .

La Universidad sometera a las instancias pertinentes para obtencion de
estdndares minimos de calidad, las especializaciones que aparecen
contempladas el la oferta del cuadro N° 5 del presente documento.

Someter a consideracion del ICFES, los documentos y hechos para obtener
la acreditacion de calidad de los programas académicos de Licenciaturas en :
Matematicas y Fisicas, Quimica y Biologia, Espafiol y Literatura y el programa
de Biologia con énfasis en recursos naturales en junio del 2005.

Presentar a consideracion del ICFES. los documentos y hechos, para
obtener la acreditacion de calidad de ,los programas de: Derecho, Contaduria
Publica, Arquitectura, Trabajo Social (presencial 'y semipresencial)
Administracion de Empresas y Enfermeria en diciembre del 2006.

Presentar a consideracion del ICFES en diciembre del afio 2007 la
acreditacion de calidad de los programas de la Facultad de Ingenieria y la
Licenciatura de Educacion Fisica en el afio.

Someter a consideracion del ICFES, los medios y documentos necesarios
para obtener la acreditacién Institucional en diciembre del 2008

Someter los hechos y documentos necesarios a una Agencia Internacional
de reconocido prestigio en acreditacion, los programas de Ingenierias en el
20009.

Someter los documentos y hechos necesarios para obtener la acreditacion
Internacional de los programas de Trabajo Social, Administracion de Empresas

y la Licenciatura en Ciencias Sociales en diciembre del 2011

Aceptacion de Nuevos Alumnos
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En concordancia con los objetivos de calidad y excelencia académica, la
Universidad Tecnologica del Chocd,” Diego Luis Cordoba”, a partir del segundo
semestre del 2002,solo recibirda en forma directa a estudiantes que obtengan en el
examen de Estado del ICFES un puntaje no inferior a 40, y procedera a abrir unos
cursos para preparar a los egresados de los colegios cuyo puntaje sea inferior al
establecido, de manera que puedan mejorarlo, para asi acceder en forma directa a

la universidad.

La Universidad mantendra una oferta de dos cupos para los mejores estudiantes
de cada etnia (Negra e Indigena), para la poblacién en desplazamiento forzado se
les daréa prioridad para el ingreso a la institucion. De igual manera es necesario
mantener el convenio con el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior- ICETEX, para permitir el acceso y permanencia de la

poblacion estudiantil de escasos recursos.

Para los egresados de la educacién media del Departamento del Choco, la

Universidad le ofrece cupo al mejor de cada uno de las entes territoriales.

Ingreso del Personal Docente

El ingreso de personal docente, debe realizarse bajo la modalidad de concurso
publico de conformidad a lo estipulado en el decreto 2912 del 2001, para lo cual se
privilegia en las convocatorias la solicitud de acreditar titulo en maestrias y
doctorados y la presentacion de un ensayo de investigacion en las lineas que la
Universidad haya definido en el PEI, lo cual estara sefialado en la respectiva

convocatoria.

Para garantizar la apertura de programas de maestrias y doctorados de acuerdo
con lo establecido en este plan de desarrollo, la Universidad vinculara a partir de

la aprobacion del mismo, docentes con formacion de doctor en areas como:
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Educacion y Pedagogia, Ensefianza del Ingles, Trabajo Social, Biodiversidad,
Biotecnologia, Estadistica y Administracion.

En el caso de la modalidad de docente de tiempo completo, el requisito minimo
de ingreso es tener titulo académico de Maestria de Universidad debidamente
reconocida por el Estado en el area especifica de conocimiento. Para el personal
de catedra y ocasional el requisito minimo de ingreso sera el de acreditar titulo de

especialista, en el area especifica del conocimiento.

Como incentivo a la excelencia, la Universidad brindar4 oportunidades de
vinculacion a los mejores egresados de cada cohorte, mediante la evaluacién
previa de meritos a cargo de los respectivos comités curriculares. Hecha la
seleccion, estos egresados seran incorporados a un programa de capacitacion
que podra ser desarrollado en convenios con instituciones como COLCIENCIAS u
otras Universidades, de manera que sean debidamente preparados para
desemperfiarse como docentes o investigadores de la Universidad Tecnoldgica del

Chocé.

Ampliacion y adecuacion de la infraestructura fisica Académica

Con el fin de atender la demanda potencial por cupos a la educacion superior en
pregrado y postgrados para los proximos diez afios, se hace necesario que la
Universidad Tecnologica amplié su actual capacidad fisica, construyendo los

Bloques de aulas necesarios para cubrir una futura poblacién superior a los 10.000

estudiantes.

Plan de accidn

* Mantener y actualizar el cronograma de ejecucion y construccion Ciudadela

Universitaria
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* Definir un programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura fisica.

* Definir los espacios necesarios para el funcionamiento de laboratorios
especificos para la formacion en Ciencias Basicas Enfermeria, Ingenierias y

Arquitectura

De la Oferta de Programas de Postgrados y de Educacion Continuada.

En desarrollo del Proyecto Educativo Institucional-PEI- y de las lineas de
investigacién, la Universidad privilegia la apertura de programas de postgrados
(Maestrias y Doctorados), inicialmente en forma autbnoma y posteriormente en

alianzas estratégicas con centros de reconocido prestigio Nacional e internacional.

Para mejorar las habilidades y destrezas de los profesionales ofrecera
especializaciones, diplomados y aquellos cursos en areas concomitantes con los

intereses de la region.

Plan de Accidn

e Establecer un programa de educacion continuada para actualizacién en las
diferentes unidades académicas y administrativas de la institucion.

e Disefiar paquetes de educacién continuada y actualizacién para egresados y
comunidad en general.

e Cambiar la denominacion de la Oficina de Postgrados, por Oficina de
postgrado y de Educacién Continuada.

e Acordes con el Plan de Desarrollo, reglamentar la oferta de programas de

postgrados.

Dentro de los proximos 10 afios la Universidad Tecnolégica del Choco, ofrecera

entre otros los siguientes postgrados:



Cuadro 5: OFERTA DE PROGRAMAS DE
POSGRADOS PARA LOS PROXIMOS 10
ANOS
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Area del conocimiento

Nivel de formacioén

Especializacion

Maestria

Doctorado

Subtotal area

2. Ciencias del Medio
Ambiente y del Habitat

Biodiversidad
Productos naturales
Educaciéon ambiental

Biodiversidad

Biodiversidad

4. Cienciay Tecnologia del
Mar — Pesca Continental

Acuicultura

5. Cienciay Tecnologia
Agropecuaria

Agroindustria
Sistemas productivos sostenibles

Linguistica
aplicada a la
ensefianza del

Resolucién de conflictos
Investigacion Cualitativa

Manejo y negociacion de conflictos
Derechos humanos

Desarrollo ambiental

Intervencion y orientacién a la familia*
Gestion cultural

6. Ciencias de la Educacion |Estudios Afroamericanos inglés Educacién
Educacion y
Docencia de las Ciencias naturales pedagogia
Pedagogia de la lengua materna
Investigacion y practica deportiva
Informatica educativa*
Docencia de las matematicas*
Docencia de las ciencias sociales
Docencia de la fisica
7. Ciencias Sociales y Desarrollo
Humanas Derecho Administrativo comunitario
Orientaciéon y
trabajo de
Organizacion y desarrollo comunitario* familia

9. Ingenieria y Obras
Civiles

Vias terrestres
Estructuras

12. Ciencias econOmicas y
contables

Comercio Exterior
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Iniciativa empresarial
Formulacion y gestion de proyectos de desarrollo
Auditoria- costos - control interno - revisoria fiscal

En el aflo 2006, la Universidad debe iniciar los Doctorados en Biodiversidad y

Educacién, como punto de llegada a la excelencia académica.

Fortalecimiento de la Integraciéon a la Comunidad

Para mejorar la articulacion hacia la comunidad regional y nacional, la Universidad
orientara su actividad de practicas académicas, hacia la conformacién de grupos
que trabajen en forma interdisciplinaria y asociativa, con la introduccion de
paquetes tecnologicos que les permita mejorar la productividad de las acciones de

subsistencia.

Mediante este ejercicio académico involucrase en la constituciéon de nucleos de
base, mediante la organizacion social, respetando la identidad -cultural y
potenciando sectores que contribuyen a generar externalidades positivas, como la

promocion cultural y valores humanos.

De igual manera en asocio con los entes territoriales, incentiva las actividades de
las comunidades orientadas hacia la generacion de ingresos, tales como: Las
artesanias, el ecoturismo, la transformacion y comercializacion de productos

autonomos ligados a la seguridad alimentaria.

Plan de accion

Establecer convenios y/o alianzas estratégicas con instituciones publicas,

privadas, Organizaciones no Gubernamentales, para acometer en forma conjunta
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el proceso de desarrollo organizacional-productivo, con las comunidades para
mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Presentar proyectos de asesorias y/o consultarias, que jalonen recursos
para el fortalecimiento de las actividades académicas.

Creacion de grupos interdisciplinarios pilotos, para apuntalar el
entrenamiento practico- profesional en la busqueda de ofrecer soluciones

integrales a la comunidad.

2.6.3 POLITICA DE INVESTIGACION

La investigacion en la Universidad Tecnoldgica del Choco, debe ser fuente del
saber, generadora y soporte del ejercicio docente, tiene como objetivo la generacion
y comprobacion de conocimientos orientados al desarrollo de la ciencia, los saberes,
la produccién y adaptacién de tecnologias apropiadas que conlleven a alcanzar el
desarrollo humano sostenible con miras al mejoramiento de la calidad de vida de las

comunidades.

Plan de Accidn

e Adoptar las politicas del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, liderado
por COLCIENCIAS a la Universidad Tecnolégica del Chocd.( Ley 29/90)

e Masificar el proceso de conexibn a INTERNET, en todas las unidades
académicas y Administrativas de la Universidad.

e Fortalecer la investigacion, para lo cual se establecen como sectores
estratégicos: Desarrollo Educativo cientifico - tecnolégico, humanistico, cultural
y artistico.

e Descentralizar el manejo financiero de los recursos asignados y captados
hacia la investigacion

e Adecuar la estructura administrativa de investigacion, a un sistema flexible que

esté acorde al fortalecimiento institucional.
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Programar Yy priorizar la inversibn necesaria que permita construir, adecuar y
dotar de los espacios fisicos y laboratorios para el ejercicio decoroso de la
actividad investigativa.

Fortalecer la integracion de la actividad de investigacion al conjunto de las
actividades que la universidad realiza, como: la Docencia (pregrado y
postgrado) y Extension

Institucionalizar la Gestion y Cooperacion Internacional, para el desarrollo de
la investigacion.

Indexar las diferentes revistas de investigacion existentes en la universidad, de
conformidad con el decreto 2912 del 2001.

Privilegiar la formacion y fortalecimiento de los grupos de investigacion como
célula basica del sistema de investigacion Universitaria.

Privilegiar la capacitacion, actualizacion, intercambio, participacion de los
investigadores en los mas prestigiosos eventos cientificos de su especialidad
en el mundo; Asi mismo, pertenencia a redes internacionales, y a proyectos
colaborativos con pares nacionales y extranjeros.

Formacion de investigadores en todas las areas del conocimiento impartidas
en la Universidad, para lo cual se debe fortalecer el programa de Jbévenes
Investigadores, y el Semillero de investigadores desde la etapa preescolar, a
partir de los Grupos de Investigacion Escalafonados que generen esa
dinamica.

Fortalecimiento de la relacion Grupos de Investigacion - Programas de
Maestria y de Doctorado.

Establecer los Comités de Investigacion de las facultades.

Establecer un programa de apoyo a los mejores Grupos de Investigacion de la
Institucién, es decir, aquellos que hubieren alcanzado las mas altas categorias
en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, el Comité Central de
Investigacion, reglamentara anualmente el programa Sostenibilidad de los

Grupos de Investigacién, mediante el cual se otorgard un apoyo financiero a
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dichos grupos, dirigido a favorecer la continuidad, dinamica investigativa y a
jalonar recursos de entidades externas cofinaciadoras.

e Establecer un sistema de estimulos para los Grupos de Investigacion que por
su dinamica y trayectoria asciendan en el escalafon nacional.

e Establecer un programa de apoyo para incentivar los grupos en proceso de
formacidn, y a los investigadores que inicien su carrera.

e Crear un Fondo financiero destinado a la inversion en investigacion y
capacitacion docente, preferencialmente en programas de Doctorados.

e De conformidad con el Decreto 2912 del 2001, la Universidad debe crear una
dependencia de publicaciones y divulgacion, con miras a establecer su propia
editorial.

e Desarrollar mecanismos e instrumentos que permitan obtener informacion
sobre oportunidades para la financiacion de proyectos de investigacion, y de
capacitacion para Jovenes Talentos del programa de Jévenes Investigadores
en los niveles de Maestria y Doctorados en instituciones reconocidas en

investigacion a escala internacional.

2.6.4 POLITICAS DE PROYECCION SOCIAL

La Proyeccion social, entendida como el ejercicio profesional de sus egresados,
las asesorias y consultorias, los trabajos directos con la comunidad, las practicas
profesionales de los estudiantes, las actividades de estudios y proyeccion cultural
constituyen parte de la mision institucional, la cual debera articularse con la
Docencia y la Investigacion, garantizando que sus actividades se enmarquen en
los principios que orientan las demas acciones universitarias, en este sentido, los
criterios de calidad y excelencia académica estaran presentes de tal manera que

se incorporen en las comunidades los mas altos niveles del conocimiento.

A través de la proyeccién social la universidad entra en didlogo con la sociedad en

Su conjunto, particularmente en las relaciones con el sector productivo, el Estado y
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la comunidad, aprehendiendo de esta su saber y desarrollando los procesos de
diversidad cultural contemplados en la Constitucion de 1991.

Plan de Accién

o Reorganizar y fortalecer el sistema de proyeccion social universitario de tal

manera que la universidad pueda cumplir con su funcion social.

e Modernizar y optimizar los diferentes medios de extension con que cuenta la
institucion para realzar su funcion social: Graficas universitarias, radio y
television, granja de Llord, Herbario Chocé , Biblioteca y el Auditorio.

e Sistematizar e intercomunicar la biblioteca, y hemeroteca como medios
basicos del conocimiento.

e Desarrollar programas y proyectos de extension relacionados con las areas
del saber en donde la universidad tenga fortalezas, de tal manera que se
puedan ofrecer propuestas o soluciones a problemas y a situaciones del
medio, los cuales se podran ofrecer en forma interdisciplinaria y cooperada
entre las diferentes unidades académicas o con instituciones del sector externo
gue, con su experiencia, complementen el area abordada.

e Consolidar la presencia institucional en los distintos sectores sociales de tal
manera que el conocimiento generado sea socialmente util, y contribuya a los
avances cientifico, técnico y cultural de la region y del Pais.

e Desarrollar desde los programas académicos, proyectos y actividades de
extensién de naturaleza solidaria y cultural , que fomenten la creatividad y la
apropiacion de saberes ancestrales.

e Fortalecer las relaciones de las distintas dependencias universitarias con
sectores como el productivo, el publico, la comunidad, y los egresados.

e Aplicar su potencial en ciencia y tecnologia segun los desarrollos de los
grupos de investigacion y los recursos materiales con que cuenta en las
distintas dependencias, en términos de la productividad y del desarrollo de la

pequefia industria.
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Fortalecer los consultorios juridicos y contables, para desarrollar actividades
con la comunidad.

La Universidad establecerd un sistema de costos, por la utilizaciéon de los
servicios de : Radio y Television, Graficas, Granja y el Auditorio, que permita
efectuar el mantenimiento preventivo y correctivo de dichas Unidades.
Organizar grupos interdisciplinarios, para la formulacion de proyectos de
desarrollo con las comunidades

Privilegiar  la participacion de estudiantes en programas, proyectos o
actividades de extension, que permita evidenciar las relaciones entre el
conocimiento y su aplicacion en el medio, y desarrolle en ellos la actitud de
compromiso social.

Promover la vinculacién activa de sus egresados para enriguecer su quehacer
profesional y aportar al desarrollo de las actividades de Docencia, Investigacion
y Extension de la Institucion, de tal manera que se fortalezca el sentido de
pertenencia, se busque su proyeccion a todos los &mbitos de la sociedad para
participar en los procesos de desarrollo y transformacion social, cultural y
politica de la region y del pais.

Generar en la comunidad una actitud constructiva frente a las diferentes
relaciones que se tengan, hacerla participe de estas experiencias como
objetivo fundamental de su proceso de formacion, de tal manera que
reconozca y aplique la relacién existente entre el conocimiento cientifico, la
innovacion tecnolégica y el desarrollo productivo.

Promover desde las unidades académicas y administrativas universitarias
programas y proyectos tendientes a fortalecer las relaciones con la comunidad,
garantizando el respeto por el saber de los grupos, potenciando los procesos
culturales y aportando sus realizaciones en el campo cientifico - técnico para el
desarrollo comunitario.

Privilegiar todo cuanto se refiera al fortalecimiento de la familia, en su condicién

de nucleo esencial de la sociedad.
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Impulso a programas de difusion cientifica, técnica y cultural a través de radio
y television universitaria.

Definir un programa que permita cofinanciar las diferentes actividades de
extension.

Promocion de actividades de intercambio cultural, deportivo y recreativo que
contribuyan al desarrollo arménico de la poblacion.

Implementar un programa de asesorias Yy capacitacion en areas
administrativas, contables, formulacién de proyectos y gestibn a municipios.

Establecer y ejecutar convenios con Instituciones locales, regionales,
nacionales e internacionales que desarrollen reciprocamente a las entidades
comprometidas.

Definicibn de é&reas de cooperacion con ONG’s Locales, Nacionales e
Internacionales que beneficien a la Universidad y a las comunidades de su zona
de influencia.

Las unidades académicas crearan grupos talentos de consultaria , de tal
manera que la Universidad participe en diferentes convocatorias, y licitaciones
publicas y privadas.

Creacion de la oficina de Imagen Institucional y Relaciones Internacionales,
con la vinculacion de personal idénea, para la gestion de proyectos de
capacitacién, investigaciéon y proyeccion social, asi como la busqueda de

recursos financieros multilaterales.

2.6.5 POLITICAS FINANCIERAS

Con el objeto de realizar un eficiente manejo financiero, se adoptan las siguientes

politicas:

Diversificacion de las Fuentes de Ingresos.



106

Debido a que el Estado Colombiano, viene redefiniendo el gasto social, donde los
recursos financieros destinados a la educacién Superior, son cada vez mas
insuficientes para desarrollar las actividades académicas con calidad, es necesario
acudir a otras fuentes de financiamiento, para suplir en parte el desarrollo

prospectivo de la Institucion.

La busqueda de recursos a escala internacional se constituye en un imperativo,
para lo cual se debe elaborar un plan de gestion en los préximos 10 afos,
indicando las posibles fuentes y los recursos a conseguir. De igual manera es
necesario persistir en mecanismos alternativos de financiacion, tales como:
incremento de las asesorias y consultorias con el sector externo, con instituciones
oficiales, financiacion de la investigacibn con organismos hacionales e
internacionales, aprovechamiento de los beneficios tributarios para las donaciones
en los proyectos de ciencia y tecnologia, e incursién en el sector productivo en
proyectos en los cuales la Universidad aporte el conocimiento cientifico y reciba

rendimientos por productividad.

Para mejorar los niveles de recaudos de las rentas propias, en especial lo
relacionados con las matriculas, es necesario contratar con una entidad financiera,
dichas labores. Pero también habra que continuar con una politica de austeridad,
fundamentada en la racionalidad del gasto, y proyectar un presupuesto mas
ajustado que permita el funcionamiento normal y la preservacion de la calidad de

la Institucion.

Plan de Accion
e Incrementar el valor de los servicios académicos para los nuevos alumnos de
la facultad de educacion y el programa de trabajo social en un salario minimo
legal y enfermeria en dos salarios minimo legal vigente a partir del segundo

semestre del afio 2002.
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e Estudiar la posibilidad de entregar a una fiduciaria el manejo de los recursos de
matricula de todos los estudiantes de la Universidad

e Reorientar las actividades de la Fundacion de Apoyo, hacia una unidad de
gestion y consecucion de recursos financieros de manera que sea
autosostenible, de lo contrario debe liquidarse.

e Instalar un sistema de trabajo en red al interior de las dependencias de la
Universidad, que permite el ahorro en la contratacion de personal.

e Manejar con criterio de sostenibilidad financiera las dependencias de apoyo a
la Academia, como lo son: La emisora, la granja de Lloré , graficas y el
Auditorio, es decir deben generar los recursos financieros para pagar sus
plantas de personal.

e Revisar la planta de personal de la Universidad, de manera que algunas de las
actividades realizadas por empleados de planta se puedan contratar, como las

de aseo, mantenimiento y vigilancia.

Consolidacion de la estructura financiera

La universidad no debe depender con exclusividad, en sus ingresos, de los
recursos del Estado, y limitarse a gestionar ante el Gobierno Nacional, los aportes
definidos en las normas. Para la obtencién de estos aportes, es conveniente
establecer unos indicadores de gestién, acordados con las Universidades, y segin

las complejidades existentes.

Ademas de la gestion usual frente a los organismos oficiales, es conveniente
mejorar ciertos ingresos que faciliten el crecimiento, la investigacion y la inversion,
como la Estampilla recientemente aprobada por la Asamblea Departamental, la
cual debera extenderse a todos los municipios del Departamento y, en especial, a
aguellos donde funcionan las seccionales. Es conveniente, profundizar con el

Municipio de Quibdé en la posibilidad de obtener aportes ordinarios, en la
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financiacion de proyectos especificos, y en la exencién de impuestos, como el

predial.

Plan de Accién

Gestionar la obtencion de los aportes oficiales, a precios constantes como
lo determina la Ley, con base en unos indicadores de gestion acordados entre las
universidades y el Gobierno, donde se tenga en cuenta la complejidad de las
instituciones educativas.

Incrementar a mediano plazo, los ingresos de la Estampilla, y lograr
acuerdos con la Gobernacién del Choco, Codechocd, los concejos municipales y
demas entes recaudadores del tributo.

Acordar, con el Municipio de Quibdd e Istmina, una contribucion a la
Universidad en aportes ordinarios, en convenios especificos para el mejoramiento
de la calidad de los maestros, en la ampliacién de cobertura en educacion superior
con modernas tecnologias educativas, en exencion del impuesto predial, y en una
mayor participacion en convenios de asesorias y consultorias.

Fortalecer el portafolio de inversiones, en asesorias, consultorias, o mismo
que las donaciones y la cooperacion Internacional en la busqueda de aportes con
entidades para investigacion, y la venta de servicios en laboratorios.

Consolidar las relaciones con el sector productivo por medio de propuestas
que tengan que ver con la formacibn de empresas de base tecnoldgica,
explotacion de recursos naturales, registros de patentes, e investigacion
aplicada.

Mantener un presupuesto equilibrado, respaldado por fondos con una alta
probabilidad de ingreso al tesoro universitario, y que evite endeudamientos que
pongan en peligro la estabilidad financiera de la Institucion.

Diseflar y poner en marcha un programa permanente de austeridad y

racionalidad en el uso de los recursos.
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Auspiciar la creacion de nuevas unidades académicas o administrativas,
siempre y cuando éstas tengan garantizada su funcionamiento y operacién con
recursos externos a la institucion

Aprovechar los beneficios tributarios de la Ley 677 de 2000 para las
donaciones en los proyectos de ciencia y tecnologia, e incursion en el sector
productivo.

Reorientar parte del gasto publico, hacia el apoyo de la docencia,
investigacion y la proyeccion social, como elementos fundamentales de la

Academia.

2.6.6 POLITICAS ADMINISTRATIVAS

La Universidad Tecnoldgica del Chocé, adopta como politicas administrativas las

siguientes:

Modernizacion administrativa

La Universidad requiere que la administracion sea una herramienta al servicio de
la misién fundamental de la Institucion; pero, en ocasiones, los intrincados
mecanismos de su estructura y las practicas la convierten, no pocas veces, en un
obstaculo para el desarrollo de los objetivos basicos. Por eso es pertinente
emprender un redisefio organizacional, de conformidad con el decreto 2740 del 20
de Diciembre del 2001, emanado del Departamento Administrativo de la Funcion
Pulblica, que permita una organizacion flexible y abierta al entorno, que promueva
la cultura del trabajo en equipo y que haga posible la descentralizacion y la

participacion de la comunidad.

Plan de Accion
Articular todos los procesos de la administracion en un sistema integrado de

informacion. (trabajo en red informatica)
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Disefiar un sistema de informacién institucional y estadistica que permita
obtener datos actualizados y confiables.

Emprender una reforma administrativa que busque la modernizacion, el
adelgazamiento burocratico y el trabajo por procesos.

Lograr la acreditacion administrativa de la Institucion.

Fortalecer el control interno en todos los niveles de la institucion

Evaluar y seleccionar cursos de mejoramiento del talento humano

Disefar e implementar un proyecto de induccién y capacitacion permanente

al personal administrativo

Revision y Actualizacion de las Normas Administrativas Internas.

Con el avance vertiginoso de la legislacion Colombiana en desarrollo de la
Constitucion del 91, le corresponde en forma permanente a la Universidad
Tecnoldgica del Chocé el actualizar y compatibilizar las normas administrativas
internas, de manera que las diferentes dependencias que componen el gobierno
Universitario, puedan actuar con prontitud y efiencia a dirimir los diferentes

conflictos, que se generan al interior de la institucion.

El estatuto general, los estatutos de los docentes y estudiantes, las hormas sobre
contratacion, los sistemas de reglamentacion, el manual de funciones, el manual
de procedimiento y las normas sobre control interno.

2.6.7 POLITICAS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

La division de Bienestar Universitario debera desarrollar una serie de programas

definidos en términos de alcance y cobertura. Entre ellos:

De los Profesores



111

Se hace prioritario el desarrollo de programas de induccion y capacitacion a
profesores nuevos donde se los concientice acerca de la realidad, historia y
compromiso que deben tener con el proyecto de una universidad estatal por
excelencia. Este programa debe ser desarrollado por la facultad en asocio con
entidades estatales o particulares que tienen una gran experiencia en estos

temas.

Programas de actualizacion y manejo de medios, métodos, técnicas y
tecnologia actualizados para la docencia en educacion superior. Esto le
permitird al docente establecer una integracion dialdgica entre los corpus
conceptuales profesionales y los corpus conceptuales de accion de la

pedagogia actual.

Programas de educacién continuada a nivel interno, nacional e internacional,
que permitan generar una retroalimentacion y poner en practica los nuevos

conocimientos con sus pares y con los estudiantes.

Del Personal Administrativo

Capacitacion, induccion y actualizacion en nuevas tecnologias y dindmicas de
trabajo para mejorar la integridad y los tramites, que son elementos neuralgicos

del desarrollo de la administraciéon al servicio de la academia.

Fomento de actividades culturales y deportivas como parte de la formacién

integral del trabajador.

Desarrollo de actividades de convivencia para mejorar las actitudes de
equidad, proceder y responsabilidad; estos elementos deben ser tenidos en

cuenta para la promocion dentro de la carrera administrativa.
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De los Estudiantes

Las actividades desarrolladas por bienestar universitario deben ampliar la
cobertura a los estudiantes de programas de postgrado.

Es prioritario encontrar la via para llegar a un conocimiento real del estudiante
que estd ingresando a la Universidad, con el fin de obtener su peffil

socioecondémico y cultural.

Creaciéon de un programa de ayuda econdmica a la poblacion estudiantil mas

vulnerable.

Colaboracion y apoyo en el proceso de decision y desarrollo de las pasantias.

Necesidad de definir y asignar un presupuesto para llevar a cabo programas

especificos de bienestar dentro de la Universidad.

Apropiarse de los programas generados por la division de deportes, dandoles
una dimension recreativa que incentive un mayor participacion del estamento

estudiantil y una mejor utilizacion de los recursos fisicos existentes.

Establecer una reglamentacion que permita otorgar becas a aquellos
estudiantes que se destaquen en las diferentes disciplinas deportivas y

culturales.

Apoyar las iniciativas de organizacion estudianti que se generen
espontaneamente, de acuerdo con las caracteristicas de la Universidad. En
este aspecto, se requiere pulsar la asociacién de egresados de la carrera, ya

que ésta desempefia un papel muy importante dentro de los procesos de
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desarrollo y ampliacion de la Universidad, asi como las posibilidades de

conexion de los actuales estudiantes con su futuro medio profesional.

Impulsar en el estudiante los criterios basicos de estudio y analisis que lo
capaciten para orientar en la Universidad el uso correcto de su espacio y

tiempo para la formacion integral.

Al nivel de Facultades se promovera una politica que permita de una parte, que
toda la comunidad asuma el compromiso del desarrollo del Plan de la Facultad,
y de otra, que cada persona se apropie y sea reconocido su aporte.

la Comunidad Universitaria

Actividades de prevencién en las areas de salud, desastres y seguridad.

Fomento, realizacion y colaboracion con actividad tendientes a la creacion y

fortalecimiento de la comunidad universitaria.

Generacién de conciencia para la conservacion de los diferentes ecosistemas

del planeta teniendo como laboratorio el campus universitario y su entorno.

Ampliacion de la infraestructura fisica, para las actividades deportivas,

culturales y recreativas de la Universidad.

Programar y realizar foros, talleres y ejercicios de intercambio y promocion de
conceptos y expresiones en relacion con la Paz, la familia, la Misién y Vision de

la Universidad, la tolerancia y convivencia.
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3. SISTEMA DE IMPLEMENTACION Y EVALUACION DEL PLAN

Con el objeto de implementar el contenido del Plan de Desarrollo de la

Universidad, es necesario emprender las siguientes actividades:

Difundir las Bases del Plan, en las Unidades Academias y Administrativas,
para la elaboracion del Plan Operativo correspondiente de cada unidad, asi como,

la consolidacion a nivel de la alta Direccion.

Construcciébn de un plan actividades por unidades académicas vy

administrativas

Establecimiento de programas y proyectos de desarrollo por Facultad,
Programas y Unidades administrativas.

Crear una comision externa de evaluacion y seguimiento del Plan de

Desarrollo
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El siguiente esquema, muestra los elementos para la implementacion

PLAN DE DESARROLLO 2002-2012
SECUENCIA PARA LA IMPLEMENTACION

NIVELES REVISIONES
DE MENOS RFVISION ANLIJAI
FRECUENTES
PLANEACIONYY ——— p— —
ondicionantes jetivos Actividades y Presupuesto
EJECUCION estructurales Estratégicos Proyectos Estrategico y Oper.

......... ) - - N
DIRECTIVO @ C Q —O ()

FACULTADES
Y

DIRECCIONES @ .............. ,@

)

0

D—0C)

PROGRAMAS @
ACADEMICOS
Y OFICINAS
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Politicas, Macrobjetivos Corporativos Adopcion de Politicas y Objetivos

Informe Anual de Gestién

Determinaciéon Objetivos, Estrategias

Consolidacion de Objetivos y Estrate

Difusion Politicas,Objetivos, Estrategia

Determ. Actividades, Proyec. Presup.

Consolidacion Activ, Proyec, Presup.

Analisis, Adopcion Plan Estratégico Determ. Presupuesto Estrat. Operat.

Adopcion Presup, y Consolidacion Aprobacién Presup. Estrat, y Operat.

) OOOOG
HEHOOOOO

El Plan de Desarrollo debe ser revisado y evaluado internamente por lo menos
cada afio. Las instancias para tal fin seran la Rectoria, Consejo Académico y el
Comité Directivo. Le corresponde a cada dependencia ( programas, facultad o
unidad académica) evaluar cada seis (6) su plan de accién o estratégico, para lo
cual éstos deberan dejar de manera explicita los indicadores de evaluacion.

Para realizar anualmente el seguimiento y evaluacién Tecno-politica externa del
Plan de Desarrollo, el Consejo Superior de la Universidad Tecnoldgica del Choco
“Diego Luis Cérdoba”, conformara mediante Acuerdo una comision de cinco (5)
miembros, la cual estara integrados por personal de un alto prestigio académico y

conocedores de la actual realidad del Alma Mater.

El informe anual de dicha comision y los resultados de los indicadores de gestion,
seran evaluados por la maxima instancia del gobierno Universitario, a fin de tomar
las medidas que demande la situacidén, para asegurar los principios y valores

expresados en el presente documento.
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ANEXO 1. POBLACION DE LA REGION DEL PACIFICO POR MUNICIPIOS.

ANTIOQUIA
TOTAL CABECERA RESTO

MUNICIPIO
Apartad6 67.591 56.330 11.261
Carepa 26.591 11.834 15.117
Chigorodo 38.660 29.856 8.804
Murindé 2.329 1.429 900
Mutata 10.542 2.822 7.720
Necocli 28.125 6.469 21.656
Turbo 78.529 30.765 47.764
Urrao 30.205 12.552 17.653
Vigia de f. 7.219 2.431 4.788

Subtotal 290.151 154.488 135.663
CAUCA

TOTAL CABECERA RESTO

MUNICIPIO
Argelia 17.940 1.778 16.162
Timbiqui 38.073 2.741 35.332
El Tambo 23.505 9.988 13.517
Guapi 17.289 1.483 15.806
Lopez 22.922 2.980 19.942
Buenos Aires 14.624 987 13.637
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Subtotal 1119.729 118.970 1100.759
NARINO
TOTAL CABECERA RESTO
MUNICIPIO
Barbacoas 22.071 4,575 17.496
El Charco 15.806 4.021 11.785
La Tola 11.785 4974 4974
Magui 8.883 2.100 6.783
Mallama 10.604 772 9.832
Msoquera 8.040 2.240 5.800
Olaya Herrera 21.495 6.705 14.790
Pizarro 7.075 3.731 3.344
Ricaurte 10.477 1.699 8.778
Roberto Payan 8.903 873 8.030
Sta. Barbara 15.476 3.502 11.974
Tumaco 115.674 58.436 57.238
Subtotal 256.289 93.631 162.658
CHOCO
N° MUNICIPIOS 2.001
% |CABECER| % RESTO %
TOTAL A RURAL
1. |QUIBDO 97.982| 23.98 74.048| 75.57 23.934| 24.43
2. |ACANDI 11.442 2.80 4.786| 41.82 6.656| 58.18
3. |ALTO BAUDO (Pie de 23.173 5.67 2.709| 11.69 20.464 | 88.31
Pato)
4. | ATRATO! 7.716 1.88 2.690| 34.86 5.026| 65.14
5. | BAGADO 15.507 3.79 4.129| 26.62 11.378| 73.38
6. | BAHIA SOLANO 8.202 2.00 3.021| 36.83 5.181| 63.17
7. | BAJO BAUDO 14.090 3.44 5.880| 41.79 8.201| 58.21
(Pizarro)
8. BELEN DE BAJIRA]']' 8.673 2.12 697 8.03 7.996 91.97
9. |BOJAYA 11.132 2.72 1.171| 10.51 9.961| 89.49
10. | CANTON DE SAN 8.986 2.19 3.114| 34.65 5.872| 65.35
PABLO?2
11. | CARMEN DEL 9.512 2.32 1.106| 11.62 8.406| 88.38
DARIEN10O
12. | CERTEGUI® 7.069 1.73 2.662| 37.65 4.407| 62.35
13. | CONDOTO 14.251 3.48 9.628| 67.56 4.623| 32.44
14. | CARMEN DE ATRATO 7.435 1.81 2.199| 29.57 5.236| 70.43
15. |ISTMINA 20.764 5.08 13.525| 65.13 7.239| 34.87
16. |JURADO 5.159 1.26 2.235| 43.32 2.924| 56.68
17. |LITORAL DEL SAN 9.394 2.29 1.268| 13.49 8.126| 86.51
JUAN
18. |LLORO 10.041 2.45 2.337| 23.27 7.704| 76.73
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19. | MEDIO ATRATO3 9.378 2.29 769 8.20 8.609| 91.80
20. | MEDIO BAUDO (Boca 9.202 2.25 455 4.94 8.747| 95.06
dePepe)4
21. [ MEDIO SAN JUAN? 7.040 1.72 2.759| 39.19 4281 60.81
22. | NOVITA 8.624 2.11 1.775| 20.58 6.849 | 79.42
23. | NUQUI 5.459 1.33 2.770| 50.74 2.689| 49.26
24. [ R10 IROS 7.138 1.74 1.020| 14.28 6.118| 85.72
25. [ RI0 QUITOS 7.548 1.84 1.047| 13.87 6.501| 86.13
26. | RIOSUCIO 17.410 4.26 5.800| 33.36 11.581| 66.64
27. | SAN JOSE DEL 7.072 1.73 2.334| 33.00 4738 67.00
PALMAR
28 |SIPI 2.561 0.62 201 11.36 2.270| 88.64
29. |TADO 15.043 3.68 9.318| 61.94 5.725| 38.06
30. | UNGIA 14.176 3.46 3.924| 27.68 10.252| 72.32
31. |UNION 7.381 1.80 2.361| 31.98 5.020| 68.02
PANAMERICANA®
TOTAL 408.560 | 99.84 | 171.846 |42.19| 236.714 |57.81
RISARALDA
TOTAL CABECERA RESTO
MUNICIPIO
Mistratd 14.039 3.982 10.057
Pueblo Rico 11.245 2.692 8.552
Subtotal 25.284 5.674 18.609
VALLE
TOTAL CABECERA RESTO
MUNICIPIO
Buenaventura 227.478 194.727 32.751
Calima 13.818 8.384 5434
Dagua 30.964 8.875 22.089
Subtotal 272.260 211.986 60.279

POBLACION DEL PACIFICO - RESUMEN DEPARTAMENTAL

DEPARTAMENTO POBLACION %
Antioquia 290151 0,21
Cauca 119729 0,09

Choco 408559 0,30
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Narifio 256289 0,19
Risaralda 25284 0,02
Valle 272260 0,20
TOTAL 1372272

ANEXO 2. POBLACION DEL DEPARTAMENTO DEL CHOCO POR GRUPOS
ETAREOS Y GENERO

GRUPO TOTAL URBANA RURAL
ETAREO
HOMBRES | MUJERES | HOMBRES MUJERES

< de 1 afio 11.861 2.298 2.208 3.751 3.604
1- 4 afios 51.548 9.990 9.599 16.299 15.660
5 - 14 aios 123.550 23.945 23.005 39.066 37.534
15 - 19 afios 45.496 9.644 8.554 14.468 12.830
20 - 44 aios 123.468 23.101 22.917 38.949 38.501
45 - 59 afos 30.941 6.557 5.819 9.837 8.728
60 - y mas 21.695 4.216 4.036 6.856 6.587
anos
TOTAL 408.559 79.751 76.138 129.226 123.444




ANEXO 3. MORBILIDAD EN LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL

CHOCO ENTRE 1991 -1993
ENFERMEDADES QUE SOBREPASAN LA TASA DEPARTAMENTAL

123

GRUPO ETAREO

TASA

ENFERMEDAD MAS AFECTADO DEPARTAMENTAL ANO

IRA Menores de 1 ano 3.500 x 10.000 1991
habit.

1 a 4 anos 600 x 10.000 habit. 1991

TUBERCULOSIS 15 a 44 anos 55.8 x 10.000 1993
habit.

EDA Menores de 1 ano 1.500 x 10.000 1991
habit.

1 a4 anos 200 x10.000 habit. 1992

HERIDAS 15 a 44 anos 87.4 x 10.000 1993
habit.

TOSFERINA Comunidad indigena | 6.8 x 10.000 habit. 1993

SARAMPION 5 a 14 anos 7.9 x 100.000 1993
habit.

TETANOS MUjeres en edad fértil | 1.4 x 1.000 habit.|] 1991

o0 embarazadas

MALARIA 15 a 44 anos 220 x 10.000 habit. 1993

LEISHMANIOSIS 15 a 44 anos 110.4 x 100.000 1992
habit.

INFECCION 15 a 44 afios 9.6 x 10.000 Habit.| 1993

GONOCOCCICA
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Ministerio de Salud. Perfiles Epidemildgicos Regidon Suroccidente. Santafé de Bogota 1996

ANEXO 4. MORTALIDAD GENERAL
DEPARTAMENTO DEL CHOCO 1991

No CAUSAS N° CASOS| TASA
1 |Otras formas de enfermedades del 84 0,240.
corazoén
2 |Homicidios 62 0,185
3 |Tumores malignos 61 0,170.
4 |Enfermedades cerebrovasculares 57 0,160.
5 [|Infarto agudo del miocardio 38 0,110.
6 |Mortalidad perinatal 32 0,090.
7 |Otras enfermedades infecciosas y 24 0,070.
parasitarias
8 |Deficiencias de la nutricidon 22 0,060.
9 [Neumonias 20 0,060.
10 |Otras enfermedades del aparato 16 0,050.
respiratorio
TOTAL 416 2,220.

TASA X 1.000 HABITANTES
Fuente: Plan Sectorial de Salud del Departamento del Choco, 1994
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ANEXO 5. COBERTURA'Y NBI EN LOS MUNICIPIOS DEL LITORAL

PACIFICO
POBLACION AFILIADOS POBLACIO %POBLACI %
TOTAL REGIMEN N NBI ON POBLACIO
SUBSIDIA NBI/POBLA N
DO CION AFILIADA
TOTAL AL R.
SUBSIDIA
DO/
POBLACIO
N NBI
CHOCO
ATRATO 7,659 1,072 7,222 94,30. 14,84
TADO 26,222 7,018 21,869 83,40. 32,09
QUIBDO 114,062 30,683 91,820. 80,50. 33,42
CANTON DE 8,909 2,410. 7,002 78,60. 34,42
SAN PABLO
RIOSUCIO 35,306 11,793 33,364 94,50. 35,35
ITSMINA 27,938 7,999 22,295 79,80. 35,88
ALTO BAUDO 22,530. 8,574 22,237 98,70. 38,56
BAJO BAUDO- 23,491 7,322 18,534 78,90. 39,5
PIZA
CONDOTO 19,698 6,940. 17,393 88,30. 39,9
LLORO 11,977 4,647 11,019 92,00. 42,17
NOVITA 9,126 2,203 5,047 55,30. 43,65
VAGADO 15,881 4,687 9,751 61,40. 48,07
UNGIA 14,055 5,947 10,330. 73,50. 57,57
JURADO 5,067 1,802 2,696 53,20. 66,85
LITORAL DEL 9,314 5,400. 7,665 82,30. 70,45
SAN JUAN
BOJAYA 10,997 6,419 8,534 77,60. 75,22
SAN JOSE DEL 7,155 4,115 5,023 70,20. 81,93
PALMAR
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Acand{ 11,589 7,953 7,904 68,20. 100,62
SIPI 2,586 2,513 2,480. 95,90. 101,33
BAHIA SOLANO 8,296 5,504 3,219 38,80. 170,99
NUQUI 5,586 5,519 3,128 56,00. 176,43
EL CARMEN 7,551 6,397 2,998 39,70. 213,39
TOTAL 404,995 146,917 321,530. 79,39 45,69
ANTIOQUIA

MURINDO 33,289 ND 3,286 99,90. NA
TURBO 109,178 37,376 76,425 70,00. 48,91
NECOCLI 37,181 14,984 30,637 82,40. 48,91
URRAO 39,161 11,365 22,596 57,70. 50,30.
VIGIA DEL 10,785 5,295 10,170. 94,30. 52,06
FUERTE

CAREPA 36,747 11,319 21,277 57,90. 53,20.
CHIGORODO 50,819 15,324 28,764 56,60. 53,28
APARTADO 86,938 30,889 44 425 51,10. 69,53
MUTATA 14,117 7,513 9,204 65,20. 81,63
TOTAL 388,215 246,784 57.22
NARINO

OLAYA 26,276 6,047 21,783 82,90. 31,89
HERRERA

EL TAMBO 35,547 8,41 26,269 73,90. 32,01
SANTA 18,113 4,726 14,309 79,00. 33,03
BARBARA

MOSQUERA 10,226 2,916 8,304 81,20. 35,12
TUMACO 145,551 31,215 81,800. 56,20. 38,16
ROBERTO 11,300. 4,191 10,147 39,80. 41,30.
PAYAN

MAGUI-PAYAN 10,713 4,593 10,349 96,60. 44,38
EL CHARCO 19,653 6,709 15,035 76,50. 44,62
FRANCISCO 9,410. 3,442 7,123 75,70. 48,32
PIZARRO

BARBACOAS 28,516 12,575 25,151 88,20. 50,00.
LA TOLA 6,097 2,503 4,317 70,80. 57,98
RICAURTE 12,543 5,68 5,908 471 96,14
MALLAMA 13,341 6,058 5,737 43,00. 105,6
TOTAL 347,286 236,232 50.65
CAUCA

ARGELIA 24,717 7,67 20,639 83,5 37,16
LOPEZ DE 22,842 5,693 14,459 63,3 39,37
MICAY

TIMBIQUI 30,946 11,442 23,643 76,40. 48,40.
EL TAMBO 48,156 16,244 31,879 66,20. 50,95
GUAPI 29,244 10,189 19,886 68,00. 51,24
BUENOS AIRES 17,639 9,331 10,407 59,00. 89,66
TOTAL 153,544 120,913 52.79
VALLE DEL

CAUCA

BUENAVENTUR 260,211 46,621 93,156 35,80. 50,05
A

DAGUA 37,616 9,18 13,278 35,30. 69,13
CALIMA-DARIEN 16,783 4,534 5,018 29,90. 90,35
TOTAL 314,61 99452 69.84
RISARALDA

PUEBLO RICO 14,489 4,498 6,708 46,30. 67,05

Fuente: Direccion General de Seguridad Social-Ministerio de Salud 1999




ANEXO 6. INFORMACION GENERAL PUERTOS FLUVIALES

CUENCA DEL ATRATO *
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CUENCA |RIO PUERTOS |NIVEL DE |CAP.CARGA |PRODUCTI-
SATURACION |TON/ANO VIDAD**
ATRATO |ATRATO|TURBO 65 156.000 16
ATRATO |QUIBDO 65 87.360 14
ATRATO |[RIOSUCIO |60 34.560 12
BAUDO |PIZARRO SIN DATOS SIN DATOS SIN DATOS
S.JUAN |PALESTINA |SIN DATOS SIN DATOS SIN DATOS
S.JUAN |ISTMINA 40 9.600 10

* Fuente: Superintendencia General de Puertos
** | a productividad se expresa en términos de toneladas movilizadas por hora.

ANEXO 7 INFRAESTRUCTURA VIAL
REGION OCCIDENTAL*

Departamento |Red Troncal % Pavimento |Red Secund. |% Pavimento
Antioquia 1.386 Km. 81,7 6.769 Km. 7,4
Caldas 296 Km. 100 3.233 Km. 5,2
Cauca 552 Km. 41,6 2.718 Km. 0,9
Choco 296 Km. 2,7 147 Km. 0,0
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Narifio 673 Km. 70,0 1.616 Km. 0,8
Quindio 1.211 Km. 100 1.910 Km. 5,5
Risaralda 256 Km. 59,9 2.351 Km. 4,7
Valle 632 Km. 100 7.420 Km. 16, 2
Total 5300 Km.  |----—--- 26.154 Km.  |----—----

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion e Invias. Datos a 1997.

ANEXO 8. AEROPUERTOS DEL CHOCO

EL CARANO |QUIBDO 1.300 M REGULAR
PAV. FLEXIBLE
MUTIS BAH.SOLANO | 1.200 M. REGULAR
PAV. FLEXIBLE
MANDINGA | CONDOTO 1.213 M. REGULAR
GRAVA
REYES NUQUI 748 M. REGULAR
MURILLO GRAVA

ANEXO 9. SITUACION DE LA TELEFONIA EN LA REGION OCCIDENTAL

1997 *

SECCIONAL LINEAS EN LINEAS LOCAL |DENSIDAD
PLANTA EN SERVICIO

ANTIOQUIA 1.050.237 930.795 20.03
CALDAS 156.476 140.357 14.43
CAUCA 92.397 52.478 7.71
CHOCO 15.624 0.368 3.81
NARINO 80.017 62.908 5.14
QUINDIO 91.167 82.647 17.02
RISARALDA 181.756 139.948 20.07
VALLE 818.084 681.571 20.61
TOTAL NAL. 6.523.539 = |--meomee- 16.26
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*Fuente: DNP, Unidad de Energia e Infraestructura, 1998

ANEXO 10. PROYECTOS HIDROELECTRICOS EN FACTIBILIDAD Y
PREFACTIBILIDAD-CHOCO

EMPRESA |PROYECTO UBICACIO |INVERSIO |CAPACIDAD |[ENERGIA

N N INSTALADA |MEDIA
ESTIMADA |MW GH/A
US $-95
ICEL CUPICA Choco P.C.H.
ICEL JURADO Choco P.C.H.

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, 1996.

Anexo 11. Proyeccién de la Demanda de Cupos Del Departamento para la
Educacién Superior

GRUPO TOTAL URBANA RURAL
ETAREO
HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES
<de1afo 11.861 2.298 2.208 3.751 3.604
1-4afnos 51.548 9.990 9.599 16.299 15.660
5 - 14 afios 123.550 23.945 23.005 39.066 37.534
15-19 45.496 9.644 8.554 14.468 12.830

TOTAL 232.455 45.877 31.220 73.584 69.658




Anexo 13. NECESIDADES DE CAPACITACION EN EL ESCENARIO DESEABLE
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO

Area del conocimiento

Nivel de formacién

120
Maestria REQ. |Doctorado T REQ.
1. Ciencias Bésicas Taxonomia vegetal 1|Biologia 4
Taxénomia animal 1|Quimica 2
Fisica* 1
Matématicas 1
Estadistica 2
Microbiologia 1
Subtotal area 2 11
2. Ciencias del Medio
Ambiente y del Habitat Habitat y urbanismo 1|Produccioén animal * 1
Desechos sélidos y liquidos 1|Produccién vegetal 1
Biodiversidad 1|ingenieria sanitaria y ambiental 1
Medio ambiente y desarrollo sostenible 1|Etnobotanica 1
Hidrologia y cuencas hidrogréficas 1|Productos naturales 1
Ecologia 1|Recursos hidricos y climatologia 1
Manejo de fauna silvestre 1[Suelos 2
Silvicultura 1|Entomologia 1
Biodiversidad 4
Limnologia 1
Ecologia 2
Subtotal area 8 16
3. Biotecnologia Biotecnologia** 4
Subtotal &rea 4
4. Cienciay Tecnologia del
Mar - Pesca Continental Acuicultura 1|Ciencia y tecnologia pesquera 1
Subtotal area 1 1
5. Cienciay Tecnologia
Agropecuaria Agricultura organica y tropical 1|Ecosistemas agroforestales 1
Sistemas Agroforestales 1|Bioindustrias - agroindustrias 1
Aprovechamiento de bosques tropicales 1|Agroecologia 1
Subtotal area 3 3
6. Ciencias de la
Educacién Estudios Afroamericanos 1|Docencia de la Quimica 1
Docencia de las Ciencias naturales 1|Docencia de la Biologia 1
Linguistica 1|Docencia de las Matematicas 1
Investigacion y practica deportiva 1|Docencia de la Fisica 1
Docencia de la Educacion Fisica 1
Educacién*** 3
Pedagogia 1
Historia 1
Geografia 1
Subtotal area 4 11
7. Ciencias Sociales y
Humanas Derecho Administrativo Derecho Ambiental 2
Derecho Penal Trabajo Social 2
Derecho Ambiental Desarrollo y Gestion Social 1
Investigacion Cualitativa Docencia de las Ciencias Sociales 1

Manejo y negociacion de conflictos

Derecho laboral

T T T

N N N e
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ANEXO 14.
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PROCESO DE ANALISIS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

2002 — 2012

v

DISENO DE
ESCENARIOS

A 4

ANALISIS
DOFA

v

VISION, MISION,
OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

ESTRATEGIAS
PROGRAMAS
PROYECTOS

POLITICAS
INSTITUCIONALES

DIFUSION Y

EDUCACION
GRUPOS
ACADEMICOS
(ESTUDIANTES,
PROFESORES,
EGRESADOS) Y
ADMINISTRATIV
(o]S

PLANES DE
ACCION

UNIDADES
ACADEMICAS

—p UNIDADES
ADMINISTRATIV
AS

PROGRAMAS
PROYECTOS
ACTIVIDADES

CRO NOGRAMA

DE EJECUCION

ESCENARIOS » PROYECTOS
AGENDA CLAVES
PACIFICO
SIGLO XXI
» DESCRIPCION

INFORMACION POR TEMAS
DOCUMENTAL

VARIABLES

CRITICAS
INTERNOS Y » VARIABLES
EXTERNOS CRITICAS

................................. >
EFECTO

CAUSA

CAUSA

EFECTO
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Anexo 16. NOMBRES CIENTIFICO ESPECIES AGRICOLAS Y FORESTALES

PROMISORIAS
Chontaduro ............ccoeevvvvvvvvinnnnns Bactris gasipac
Mil PESOS......uuviiiiiiiiiiiieeieeeeeeee Jessenia batauva
Arbol del pan..........cccocoveuvevennnnn.e. Artocarpus altilis
Papa china...........cccoceeeeieeiiiieene, Colocasia esculenta
(2 T0] (o] o J RSP Borojoa patinoi
Damagua..........cccevvvvevevivnininnnn Poulsenia armata
CabecCinegro.......eveveeeieeieeieeiein, Mancaria saccifera
Choiba.........uveiiiiiiiiieeeeee, Dipteris panamensis
GUAYACAN.....ccoieeieeeee e, Minguartia guianensis
Caoba.......cccoeeiiiiii Swetenia macrophylla
CatiVo......coooiii Prioria copaifera
[T o PP PPPPPPTTPPPPR couma macrocarpa
Cedro......oooiiiiii Cederla odorata
RODIE....eiiiiiieiiii Tabebuia rosea
GUINO..cciiiiiiiiiiii e Carapa guianensis
Peine MoNO...........uevveeiiiiiieniiinnnn, Apeiba aspera
Chano.........ccceevvviiiiciieeee e Sacoglostis procera
Abarco........ccccciiiiii Cariniana pyriformis

NALO. .. Mora megistoperma
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Anexo 17. LISTADO DE PARTICIPANTES EN LA ELABORACION DEL PLAN

DE DESARROLLO DE LA U.T.CH

PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO

NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

JUAN TULIO CORDOBA LEMUS

RECTOR

HORACIO LEDESMA LLOREDA

VICERRECTOR ACADEMICO

FABIO GARCIA

DECANO FACULTAD C. BASICAS

HUGO FERNELIX VALENCIA

DECANO FACULTAD INGENIERIA

BERTHA CONTO GARCIA

DECANA F. HUMANIDADES Y ARTES

JUAN MORENO TERAN

DECANO FACULTAD DE EDUCACION

LILIAN C. ASPRILLA GOMEZ DOCENTE T.C.

ELSA PASELIA DELGADO ROSERO JEFE PROGRAMA ADMON. EMPRESAS
ELOY PALACIOS GOMEZ PROFESOR

ALBERTO MORENO CHAVERRA PROFESOR

HECTOR DAMIAN MOSQUERA B.

VICERRECTOR DE INVESTIGACIONES

MYRNA PARRA MOSQUERA

VICERRECTORA ADMINISTRATIVA

ALBERTO AMPUDIA

SECRETARIO GENERAL

HECTOR MANUEL HINESTROZA

DECANO FACULTAD DE DERECHO

JUAN MORENO TERAN

DECANO FACULTAD EDUCACION

DANAE LLOREDA DE ARIAS

DIRECT. PROGRAMA MATEMATICAS

MIGUEL KERMES BARAJAS

DIREC. PROGRAMA CONTADURIA

MARIANA REYES CUESTA

DIRECT. PROGRAMA ENFERMERIA

EFRAIN MORENO RODRIGUEZ

DIREC. PROGRAMA C. SOCIALES

MANUEL H. ROSERO CUESTA

DIREC. PROG. INGENIER. AMBIENTAL

PEDRO FELIPE ANGULO VALLEJO

DIREC. PROGRAMA B. CON ENFASIS

VICTOR RAFAEL FRANCISCO V.

DIREC. PROGRAMA ARQUITECTURA

ELKIN CHAVERRA DURAN

JEFE OFICINA FINANCIERA

DAVID MACHADO ANDRADE

JEFE PESONAL Y SERV. ADMITIVOS

FREDY DIAZ CORDOBA

AUDITOR INTERNO U.T.CH.

ROBERTO GUTIERREZ PRETEL

JEFE INST. DE LA BIODIVERSIDAD

MARCIAL CORDOBA PADILLA

JEFE OFIC.. DIVISION DE EXTENSION

GILBERTO PANESSO ARANGO

DIRECTOR INST. ESTUD. DEL PACIFIC

ALEYDA CORDOBA RENTERIA

JEFE AYUDAS EDUCATIVAS

ROGERIO CORDOBA PINO

JEFE OFIC.. BIENESTAR UNIVERSIT.

LUIS VICENTE COPETE CORDOBA

PLANEAMIENTO FISICO

SUETONIO LEMOS MORENO

PLANEAMIENTO FISICO

WILLIAM ROMANA MENA

MIEMBRO CONSEJO SUPERIOR

OSCAR B. PALACIO SANCHEZ

JEFE FUNDACION DE APOYO

ANGEL CRUZ LARGACHA

JEFE OFICINA GRAFICAS UNIVERSIT.

MARCO A. GUIO LEDEZMA

COORDINA. PLAN DE DESARROLLO

ALBERTO QUINTO JIMENEZ

DOCENTE

NICOLAS EMILIO LONDONO

DOCENTE
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NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
MANUEL GREGORIO RAMIREZ DOCENTE
LUIS ANGEL LEMUS DOCENTE
ROSMIRA REYES DOCENTE

JANETH PARRA

RECTORA COLEGIO GIMNASIO

NORBERTO BERRIO ROBLEDO

PRESIDENTE SINTRAUNICOL

FABIOLA MATURANA EGRESADA
MARIO ONNY ARRIAGA EGRESADO
HARLEM SIRLEM BELTRAN EGRESADO

SOL ESNEDA GAMBOA

JEFE OFICINA PSICORIENTACION

LEONILA BLANDON

JEFE OFICINA REGISTRO Y CONTROL

RAMON EDMUNDO LLOREDA

DOCENTE

LUIS ALFONSO MONTOYA

DIRC. PROGR. ING. AGROFORESTAL

FREDY BONILLA

DIR. PROGRAMA TRABAJO SOCIAL

PETRONIO SALAMANDRA DOCENTE

JESUS ORLANDO CORDOBA ESTUDIANTE

WILMAR FLOREZ ESTUDIANTE

LUIS CARLOS RENTERIA DOCENTE

FLORA MARTINEZ PROFESORA GIMNASIO
ANDREA CUESTA PROFESORA

JULIO CESAR CHAVERRA

FUNCIONARIO PLANEACION

DALIDA BECHARA AYALA

SECRETARIA PLANEACION

KELLY JENNIFER BECERRA SERNA

OFICINA PLANEACION

FLORA RENTERIA LUNA EGRESADA
ANDREA DEL SOCORRO CUESTA PROFESORA
NASSER GIOVANNY CUESTA DIAZ ESTUDIANTE
ROBERTO MURILLO PANDALES PROFESOR
HUMBERTO MENA MENA PROFESOR
ALVARO GIRALDO PROFESOR
RENAN CANADAS PROFESIONAL PLANEACION
ALICIA RIOS PROFESORA
LORENZO ANDRADE PROFESOR
RUTH SANCHEZ PROFESORA
LUCINA VALENCIA PROFESORA
LUIS ALFREDO GIRALDO DOCENTE




ENTIDADES PARTICIPANTES

ENTIDADES

GOBERNACION DEL CHOCO

CARACOL

PERIODICO MANDUCO

IFEMP

PLAN PACIFICO (PROGRAMA BID)

SALUD MUNICIPAL

INVIAS

CODECHOCO

TELECOM

EAN

MUNICIPIO DE QUIBDO

PLAN INTERNACIONAL

ASOPROBO

ELECTRIFICADORA DEL CHOCO

MEDIO ATRATO

PERIODICO CHOCO 7 DIAS

RCN

EMPRESAS PUBLICAS DE QUIBDO

PERIODICO SIGLO XXI

RADIO UNIVERSIDAD DEL CHOCO

RED DE MUJERES

SENA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL

HOSPITAL SAN FRANCISCO DE ASIS

UMACH

COLEGIO CARRASQUILLA

I.C.B.F.

FISCALIA GENERAL DE LA NACION

OREWA

RED DE SOLIDARIDAD

BANCO DE LA REPUBLICA

I.ILA.P.

DIOCESIS DE QUIBDO

COLEGIO CLARET

BARRIOS UNIDOS

MUNICIPIO DE BOJAYA

INURBE
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PARTICIPANTES POR EL SECTOR PRODUCTIVO

ISAIAS CHALA IBARGUEN

JHON JAIRO PUERTAS ARREDONDO
FLORENTINO BLANDON

MARCO TULIO MURILLO

RENZO GARCIA

CARLOS ARLBERTO SERNA VASCO
LUIS CARLOS PALACIOS

GLORIA INES CORTES DE CANAS
BERNARDO BAENA

ROSA MARY GOMEZ

ELSY MARIA QUINTO

PEDRO ABDO GARCIA

MARCO AURELIO GARCIA



